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SCURT ISTORIC

Dupa ce a luat fiints, in anul 1922, actuala cladire a Grupului Scolar Auto (localul vechi din

B-dul. Carol I nr. 5) a servit ca internat al
acestei scoli. La demisolul acestei cladiri se
aflau spélitoria, croitoria, cizmaria i magazia
de efecte. De la internat pand la ateliere si
retur, elevii gcolii se deplasau pe un tunel
amenajat pe sub stradd (B-dul. Carol I nr.5).
Iesirea din tunel era in curtea scolii. Acest
tunel existd si in prezent insd intrarea din
curtea gcolii a fost astupata in anul 1966. Cantina scolii 1n acea perioada se afla la etajul I al localului
Spitalului C.F.R.

Pentru aceast3 perioada trebuie mentionatd in mod expres o prodigioasi activitate extrascolard
cultural- sportiva animata de cadre si sustinuté de elevi cu aptitudini deosebite pentru aceste activitati.
Pentru aceste activitéti se si amenajase o bazd sportiva corespunzitoare.

Astfel in zona actualului local nou se afla o popicérie acoperitd, iluminati si incélzitd iarna de
care beneficiau profesorii, elevii dar si cadre didactice de la alte scoli, fiind singura popicérie din oras.
Tot pe platforma scolii se afla si un teren de volei iar in localul administratiei Atelierelor C.F.R. unde
erau silile de curs, se afla amenajat i un bazin de inot acoperit.Scoala avea o echipd de fotbal
»Cerna” , o echipa de volei renumité si echipaje de canotaj. De mentionat cé elevii si-au construit
singuri ambarcatiunile (schifuri, caiace si alte ambarcatiuni mici). In paralel cu aceasta functiona si
un curs de inot ,,craul”.

In cadrul scolii functiona si un cerc cultural. Astfel elevii scolii au pus in sceni s-au colaborat
la multe piese de teatru cum ar fi: , Institutorii”, ,,O scrisoare pierdutd” ,,Muscata din fereastrd”,
»~Romeo si Julieta la Mizil”, ,,O noapte furtunoasd” si montaje ca ,,Revista istorica”.Pe 1langa scoala
functiona gi o fanfard care s-a evidentiat la C.F.R-iada scolilor din reteaua Ministerului Cailor
Ferate.A mai functionat in scoald un cerc de aecromodele care a cstigat locul I pe tara la concursul de
la Brasov, si un cerc de radioamatori.

incepand cu 1955 scoala trece sub tutela Ministerului Ciilor Ferate, pregitind muncitori
pentru Atelierele C.F.R. si alte intreprinderi in urmétoarele meserii: mecanici auto, strungari (fete si
baieti), sudori (fete si baieti), montatori vagoane, montatori locomotive si electricieni. Au fost scoase

7 serii de absolventi cu un efectiv de aproximativ 500 elevi.

Pagina 2 din 88



Liceul de Transporturi

-

bmbm Turnu Severin

B MINISTERUL EDUCATIEI

In anul 1959 pe baza Ordinului M.T.Tc. nr. 61/1959 Scoala de Elevi Meseriasi C.F.R. se
transforma in Scoala de soferi profesionisti cu durata de scolarizare de 6 (sase) luni. la acea dati si
de o bibliotecd cu 4640 volume.

in anul 1962 prin Ordinul Ministrului transporurilor si Telecomunicatiilor nr 652/14 august
scoala se transforma din scoald de soferi profesionisti in Scoala profesionald de ucenici aut nr. 1 avand
ca for tutelar Ministerul Transporturilor si Telecomunicatiilor.

fn aceasta perioad scoala a pregatit muncitori in meseriile: mecanici auto, mecanici utilaj
rutier, electricieni auto, mecanici pentru motoare cu combustie internd, tAmplari .

In anul 1963 Scoala de meserii se transforma in »Scoala Profesionald de Ucenici Auto nr. 2”
fiind tutelatd de citre Ministerul Transporturilor si Telecomunicatiilor, Noua scoali avea trei clase
anul I cu un efectiv total de 103 elevi, cu profilurile mecanici auto- moto, mecanici utilaj rutier si
dulgheri. In anul scolar 1963- 1964, cele doua scoli functioneazi paralel, fiecare scoali avand céte un
director.

In anul 1964, la data de 1 septembrie prin Ordinul nr. 470 al Ministerului Transporturilor si
Telecomuicatilor, cele doud scoli fuzioneazi sub denumirea de ,,Scoala Profesionald Auto Turnu-
Severin” tutelatdin continuare de L.R.T.

La data de 07.09.1990 institutia scolari trece din subordinea Ministerului Transporturilor si
Telecomunicatiilor in subordinea Ministerului invatiméntului cu denumirea de Grup Scolar
Industrial Auto, 1at la 1 septembrie 2000 se ia in folosinta si localul nou din bd. Carol I nr. 5 mutandu-
se in intregime in acest local salile de clasa inclusiv cele din str. Decebal nr. 49. in aceste conditii
localul vechi din bdul. Carol I nr. 5 este destinat numai laboratoarelor si cabinetelor.

Odata cu infiintarea scolii de maistri, in anul 2009, scoala noastrd devine Colegiul Tehnic de

Transporturi Auto, iar din anul 2011, infiinteaza si scoala postliceald.
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PLANUL DE ACTIUNE AL SCOLII
PARTEA 1 - CONTEXTUL
1.1.VIZIUNEA SCOLII

Liceul de Transporturi Auto este un reper educational care oferd un Invatimént de calitate
pentru participantii la actul educational in conformitate cu standardele europene, in spiritul valorilor

democratice ale tolerantei si respectului reciproc.

1.2. MISIUNEA SCOLII

Misiunea liceului nostru este de a asigura tinerilor si adultilor servicii educationale de cea mai
inaltd calitate In domeniile mecanic, electric, transporturi, energetic si informatic, stimuldnd
dezvoltarea carierei si integrarea acestora pe piata muncii.

Liceul de Transporturi Auto urmireste si asigure aceastd calitate prin perfectionarea
demersului didactic i asigurarea unui climat intern favorabil studiului, prin acordarea de sanse egale
fiecarui beneficiar primar al educatiei, prin raportarea la standardele europene ale educatiei, astfel

incét si fie asiguratd dezvoltarea fiecéirui elev la potentialul siu maxim.

1.2.1. Scopul existentei scolii

Liceul de Transporturi Auto isi propune si pund la dispozifia comunit{ii oportunitifi de
educatie si instruire de Tnalti calitate. Prinactiuni de inaltd responsabilitate si de calitate, vom urméri
satisfacerea nevoilor de invatare,pentru ca absolventii sd se integreze profesional si sd realizeze
activititi performante,compatibile cu cele din UE. Vom asigura elevilor o dimensiune europeand, o
realizare In carierd,sporirea calitétii vietii si prosperitatea economici, a performantei si spiritului de
echipd, alnvatarii pe tot parcursul vietii.

in acest sens:

* ne vom asigura cd necesitifile si cerintele clientilor nostri sunt definite si ca ele sunt
inconcordant cu cerintele pietei fortei de munci;

* vom pregati absolventi capabili de a utiliza cunostinte stiintifice, tehnice si cultural-
umanistevaloroase, cu sanse reale in competitia pe piata muncii i care sa le asigure o educatie

completd cuavantaje pe termen lung;
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* vom asigura in unitatea noastré de invatamant un
climat de munca bazat pe responsabilitatesi respect reciproc, pentru ca fiecare participant la proces si
isi valorifice la maxim potentialulprofesional si intelectual;

* vom Incuraja implicarea intregului personal al scolii in cunoasterea, intelegerea
silmbunatatirea intregului proces de educatie si formare profesionald a elevilor nostri;

» vom asigura flexibilitate programelor de formare oferite de cétre scoald pentru a ne
puteaadapta cerinfelor pietii muncii aflati in continud schimbare si globalizare, la care, prin
diversificarearelatiilor de parteneriat, ne vom racorda si alinia permanent ca strategie a formérii;

* vom asigura cresterea performantelor procesului de Invatimént prin activitatea de
cercetare,prin implicarea specialistilor scolii intr-o gama cét mai mare de activitafi de invitamant la
nivel national si prin activititi de formare internd, in concordanta cu nevoile scolii, in concordanta cu
nevoile §i asteptérile comunitatii, prin implicarea atét a corpului profesoral cit si a elevilor;

* vom utiliza tehnologia informationald, ca suport al imbunatatirii continue a calitatii
procesului de invitimant, la toate nivelele de organizare si de cétre toti factorii implicati.

1.2.2. Valorile promovate

Unitatea scolara isi propune sd asigure dezvoltarea carierii, cresterea gradului de
ocupabilitatesi autonomie, promovéndu-se urmétoarle valorii:

v Egalitatea de sanse
v Dialogul

v Responsabilitate
v Integritate

v' Colegialitate

1.2.3. Motivatia continuirii existentei scolii in comunitatea locala

imbin4nd politicile educationale cu traditiile invitamantului mehedintean de specialitate,
Liceul de Transporturi Auto urméreste sa asigure premisele necesare dezvoltdrii unui sistem de
invataimant modern, de calitate, flexibil, axat pe promovarea valorilor democratiei europene.

Prin centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor functionale de
bazd, a atitudinilor pozitive in relationarea cu mediul social, gcoala noastrd va deveni partener social
responsabil pentru comunitatea locald si furnizor de servicii educationale de calitate, in care tanirul
va fi permanent gi direct implicat in construirea propriului traseu de dezvoltare, astfel incat pana in
anul 2026, gradul de insertie profesionala sa ajungd la 77%.

1.3. Profilul actual al scolii

Liceul nostru a Inregistrat un aflux constant de elevi, datoritd meseriilor care s-au diversificat,
rdspunzind in mare masurd nevoilor de calificare resimtite in economia si viata sociald a judetului.
Liceul de Transporturi Auto este singura unitate gcolard din judet care scolarizeazi elevi in domeniul

transporturilor auto.
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Unitatea scolarizeazi in acest an scolar 854 elevi la cursuri de zi, seral si postliceal in domenii
de interes: mecanic, electric, energetic, informatici si transporturi.

In anul scolar 2021-2022 sunt inscrisi 854 elevi:la liceu - 74 invatamant de zi , 223 elevi
scoald profesionald de 3 ani, 377 elevi la liceu — inviimént seral, 204 elevi la scoala postliceald si
scoala de maistri.

Conform prevederilor OMECTS nr. 6564/2011, completat si modificat prin OMECTS

nr.3283/2012, Liceul de Transporturi Auto are urmétoarele niveluri de invatimént :

e liceal cu clasele IX — XII — invatimant de zi;

e liceal cu clasele IX — XIII - invétamant seral,;

e profesional cu durata de 3 ani, dupa clasa a VIII-a;

e postliceal — invétdmant de zi;

e scoala de maistri - invatimant seral.

FORMA DE INVATAMANT: ZI

Nr. Niveluri Filiera/ Domeniu de Calificarea Observatii
crt. Profilul pregatire de profesionala
baza
i inferi Mecanica
1 Clch# inferior ; Acreditat
lceu Electric
Tinichigiu Acreditat
L vopsitor auto
2 Mecanica Mecanic auto Acreditat
Nivel 3 - Filiera : i :
Invatamant Tehnologica Electric Confectioner Acreditat
profesional - 3 produse'
ani Profil electrotehnice
Tehnic Electric Electrician Autorizat
exploatare
centrale , statii si
retele electrice
. B mn Acreditat
4 Ciclul superior Mecanica fransporis)
liceu Tehnician
Electric electrician Acreditat
electronist auto
Nr. Niveluri Domeniu de Calificarea profesionala Observatii
crt. Dregatire de
baza
. . Tehnician echipamente Acreditat
Ciclu tertiar non- PO
universitar Informatica periferice si birotica
5 . Tehnician echipamente de | Acreditat
(postliceal)
calcul
6 Energetica Tehnician electroenergetician | Acreditat
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Ciclu tertiar non- Tehnician hidroenergetician | Acreditat
universitar
(postliceal)

Tehnician electromecanic | Acreditat

auto

Ciclu tertiar non- Transporturi Tehnician instructor auto Acreditat

7 universitar Tehnician diagnostic auto | Acreditat

(postliceal) Tehnician transporturi auto | Acreditat

interne si internationale

FORMA DE INVATAMANT: SERAL

Nr . . Filiera/ Domenu.; Calificarea ..
.cr Niveluri Profilul de pregatire rofesionala Observatii
t de baza P
Tehnician in
Mecanica transporturi Acreditat
1 | Ciclu inferior liceu Filiera
Tehnologicd|  Electric Tehnician instalatii .
. Acreditat
Profil electrice
Terl?nic Electric Tehnician instalatii Acreditat
5 Ciclu superior electrice creaita
liceu Mecanici Tehnician in .
. Acreditat
transporturi
Mecanic Maistru cazangerie,
constructii metalice si | Acreditat
oy sudura
Ci : _ Filiera = -
iclu t ertla.r non Tehnologicd| Energetic Maistru centrale,
3 universitar e . .
. statii si retele Acreditat
(scoala de maistri) .
electrice
Transporturi Malstru. Acreditat
electromecanic auto
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1.4. Contextul national

Integrarea Roméniei in Uniunea Europeani oferd o seamd de oportunititi inclusiv pe
piatamuncii, dar impune cu stringentd necesitatea racordarii la standardele si cerintele europene
indomeniul educatiei.Numeroasele schimbiri din domeniul educatiei, noile reglementari legislative
din sferaeducatiei, precum si procesul de restructurare a sistemului national de educatie au condus
lareorganizarea retelei unitatilor de Invitimant din Romaénia.

In ultimii ani se constati o scidere a populagiei scolare si o crestere a abandonului
scolartimpuriu. Existd multe motive pentru care unii tineri renunti la educatie inaintea termindrii
studiilor:dificultati de invatare, probleme sociale sau lipsa de motivatie, de orientare sau de sprijin.

La nivel national, Rominia si-a asumat la capitolul Educatie, Invitimant Preuniversitar,
urmitoarele obiective:

asigurarea educatiei pentru tofi;

dezvoltarea invdtdmadntului in mediul rural;

generalizarea invaidmdntului preprimar;

sporirea eficientei procesului instructiv-educativ;

1
2
3
4
5. dezvoltarea invatdmdntului profesional §i tehnic,
6. informatizarea invatdmdntului;

7. optimizarea managementului educational;

8. cresterea calitatii invaidmdntului preuniversitar;

9. cresterea calitdyii si eficiengei sistemului educational §i de formare profesionald.

La nivel regional, RegiuneaSud Vest, a adus in centrul atentiei invitimantul profesional
si tehnic, promovind in Planul de Dezvoltare Regionald dezvoltarea acestei forme de
invitimant ca obiectiv strategic.

In cadrul Strategiei Regiunii Sud Vest Oltenia, aprobati de Consiliul de Dezvoltare Regionald
Sud Vest, a fost formulati ca prioritate regionald: Adaptarea competentelor salariatilor la cerinte
in continui schimbare, in cadrul calificirii pe care o detin sau pentru o noui calificare si s-au
concluzionat finalititile asteptate de la formarea profesionala initiali:

1. sd asigure dezvoltarea personald si profesionald a elevilor astfel incdt acestia sd devind

cetdteni activi la nivelul comunitdii, sd participe la viata activd, civicd §i profesionald
(cerintele societdtii, comunitdtii);
2. sd asigure sanse egale de dezvoltare profesionald a fiecdrui elev in functie de optiunile si

potentialul de invatare (asigurarea de acces);
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3. sd asigure formarea profesionald in conditii de calitate a procesului educational

4. sd asigure sanse de dezvoltare profesionald in vederea dobdndirii unei calificdri pentru
care existd oportunitdfi de ocupare in meserii sau ocupatii oferite de piata muncii locald,
Judeteana sau regionald, nationald precum si de continuare a invdfarii de-a lungul
intregii vieti active in vederea adaptdrii la schimbdrile tehnologice specifice economiei
bazatd pe cunoagtere (adaptare si ocupare - carierd).

La nivel judetean, programele, obiectivele de bazi si proiectele din ,,Strategia judeteand a

dezvoltirii invatdmantului preuniversitar” sunt urmitoarele:

PROGRAME +—— OBIECTIVE DE BAZA <— PROIECTE

PARTEA A II-A ANALIZA NEVOILOR
2.1. Analiza mediului extern

2.1.1. Prezentarea judetului Mehedinti
fn PLAI si PRAI s-a propus ca obiectiv general Cresterea calitdtii educatiei si
Sormdrii profesionale initiale si continud in sprijinul cresterii economice in contextul dezvoltirii
societditii bazate pe cunoastere

In vederea atingerii obiectivului prioritar al unitétii noastre de invatamaént — corelarea ofertei
educationale cu cererea de pe piata muncii — este necesard cunoasterea situatiei agentilor economici
pe domenii de activitate; aceastd analizi ne oferd informatii privind evolutia pietei muncii pe domenii
de activitate in perspectiva anului 2021 in judetul Mehedinti.

La nivelul judetului Mehedinti, rata medie anuald de crestere a valorii addugate brute, a
productivititii muncii, a ocuparii, precum si contributia factorului munci si a factorului capital la
cresterea economica sunt prezentate mai jos. Mentiondm, necesitatea asigurérii contributiei factorului
capital la cresterea economica.

Ramurile industriale de baza ale judetului Mehedinti sunt: producerea energiei electrice prin
cele doud hidrocentrale, Portile de Fier I si II, extractia carbunelui, prelucrarea lemnului,fabricarea
mijloacelor de transport naval(SEVERNAYV) si feroviarMEVA), industria confectiilor textile,

producerea de instalatii electrice auto (S.E. Bordnetze).
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De asemenea, la nivelul populatiei de vérsta scolara, tendinta de scidere se mentine, pe toate
grupele de virsta scolard; in anul 2015 populatia totald de vérsta scolara (3-24 ani) a fost 494,2 mii
persoane, iar in 2025 de 400,3 mii persoane, scidderea pe intervalul de timp 2003-2025 urménd a fi de
40,26 %

Concluzii:

o In Regiunea de Dezvoltare Sud-Vest Oltenia la reducerea ponderii populatiei tinere (0-14 ani)
in populatia totala, de la 22,7% in anul 1990, la 14,9% in anul 2007, in timp ce grupele de populatie
varstnica inregistreaza o ugoara crestere in fiecare an, populatia in vérsta de 65 de ani si peste atingdnd
in 2007 un nivel de peste 16,3 %

. Regiunea Sud Vest Oltenia, prin specificul ei, a avut o migratie negativa In anul 2007, numérul
celor sositi in regiune (43400) fiind cu 2923 mai mic decét al celor plecati (46323) Intre cele cinci
judete componente ale regiunii se observa ca migcarea migratorie a fost pozitiva doar 1n judetul Dolj
( 12264 plecati si 12499 sosifi) si in judetul Olt cea mai accentuatid miscare migratorie de 1211
persoane.

o la nivelul populatiei de vdrsta scolard, tendinta de scdadere se mentine, pe toate grupele de
varstd scolard; in anul 2015 populatia totald de vdrstd scolard (3-24 ani) va fi 494,2 mii persoane,
iar in 2025 de 400,3 mii persoane, scdderea pe intervalul de timp 2003-2025 urmdnd a fi de 40,26
%.

Acest aspect trebuie avut in vedere de scoala noastrd in redimensionarea si adaptarea planului
de scolarizare in contextul prezentat mai sus.

Profilul tehnic a inregistrat evolutii contradictorii 1a nivel regional, prin cresterea locurilor
de munci in paralel cu cresterea somajului - pe ansamblul regiunii si in majoritatea judetelor.

Cresterea numdrului de someri in ciuda cresterii locurilor de muncd vacante in cazul profilului
tehnic ar putea ar avea drept cauzd nepotriviri intre exigenfele angajatorilor si competentele
persoanelor aflate in cdutarea unui loc de muncd.

Asa cum a rezultat din analiza pietei muncii, domeniile prioritare sunt : constructiile, industria
prelucrarii lemnului, electronics, automatiziri, sectorul servicii, industria textila. In ceea ce priveste
domeniile electric, prioritatea se transpune atét in cresterea cifrelor de scolarizare cét si in deplasarea
ponderii de la nivelul II de calificare pe nivelul IIL

Unitatea noastra de invatimant scolarizeaza elevi intr-unul dintre cele patru domenii prioritare

la nivel judetean - industrie — electrotehnic, energetic, transporturi.
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Fiind constienti de faptul cd elevii pot dobandi competentele cerute de cétre angajatori numai

daca existd o colaborare Intre scoald si agentii economici, am urmérit incheierea unor parteneriate

eficiente, axate pe citeva directii:

interes pentru domenii prioritare de activitate la elevi;

realizarea de Curriculum-uri in Dezvoltare Locala in concordanta cu competentele cerute la
viitorul loc de munci;

efectuarea orelor de instruire practicd si practicd comasatd de citre elevi la potentialul
angajator;

cunoagsterea de cétre elevi a competentelor si abilitatilor cerute de angajator;

formarea unor atitudini pozitive privitoare la programul de lucru, integrarea rapidd in noul
colectiv si cunoasterea rolului in echip;

mediatizarea Invatiméantului tehnic i profesional.

buna cunoagstere de cétre angajatori a viitorilor angajati;

selectarea celor mai buni elevi;

largirea orizontului cunoasterii sistemului educational;

realizarea de beneficii prin utilizarea muncii elevilor;

Recomandiiri pentru sistemul de invataméint profesional si tehnic:

restructurarea retelei scolare in functie de populatia scolard pe zone ale judetelor regiunii si
pe mediile de rezidentd ale absolventilor de gimnaziu

analiza gradului de cuprindere a absolventilor de gimnaziu care sunt din mediul rural
elaborarea de catre ISJ a unei strategii de mentinere in sistemul educational, pand la obfinerea
unui certificat de competente, a absolventilor de gimnaziu din mediul rural, avand in vedre
gradul de saracie al regiunii Sud — Vest Oltenia.

Concluzii si recomandiri din analiza economicd §i a pietei muncii

La proiectarea planului de scolarizare se vor avea in vedere trendurile sectoarelor economice,

evolutia demografici a populatiei scolare si datele oferite de piata muncii cu tendintele de crestere

sau descrestere a cererii de locuri de muncé, pe sectoare economice

a) Scideri ale trendului ocupational pe principalele sectoare economice

Cea mai accentuatd scidere a ocupdrii se relevd in industrie, agriculturd, vanitoare,

silviculturd. In sectorul agricol se estimeazi o diminuare a ocuparii cu o ratd medie anuald de 1,9%

luandu-se in considerare aplicarea politicilor agricole europene si tehnologizarea agriculturii si avand

in vedere si trendul demografic in scadere privind regiunea sud — vest.
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Invitimantul va suferi de asemenea o scidere din punct de vedere al ocupérii cu rati medie

anuald de 1,3% pe fondul sciderii populatiei scolare

Industria extractivdi, preponderentd din punct de vedere al ocupdrii actuale in judeful

Mehedintia avut o scidere dramatica , avAndu-se in vedere ci restructurdrile majore in acest sector s-
au produs deja si este dependent de cererea de materiiprime din sectorul energetic, bine reprezentat
in regiune.

b) Cresteri ale trendului ocupational

Cresterea cea mai accentuatdi a ocupdrii o constituie ponderea de 4,4% in sectorul
transport,depozitare, comunicatii, acest trend fiind dat de estimarea cresterii PIB si VAB ca
urmare a investitiilor preconizate. Comertul va cunoaste o crestere estimatd de 2,3%, avandu-se
in vedere cresterea indicatorilor economici care vor influenta in mod nemijlocit cresterea
consumului. Sectorul servicii, hoteluri si restaurante va avea un trend ascendent atingdnd valoarea
de 1,3% din punct de vedere al ocupirii, avindu-se in vedere nivelul nivelul investitiilor in
infrastructurs, fapt ce va influenfa pozitiv cresterea interesului turistic al regiunii. Dezvoltarea
retelelor de transport si reabilitarea infrastructurii rutiere vor influenta cresterea ocupationald in
sectorul transporturi pani la un procent de 4,4%.

Avénd n vedere c3 aproximativ 50% din populatia din regiune lucreazi in agricultura
(procent ce ilustreazid un puternic caracter agricol al regiunii sud — vest Oltenia) va trebui avuta in
vedre un alt tip de agriculturd si anume agricultura mecanizati. Preconizdnd o ratd a ocupérii
negativi - de 1,9%- va fi necesara o reducere a numarului de absolventi, tinAnd cont si de faptul
ci este necesar ca populatia ocupati in agriculturda si scadi semnificativ. Sectoare ,nisd”,
promititoare, ca industria prelucrarii lemnului i cea a transporturilor, pot fi sprijinite si incurajate
in dezvoltarea lor deoarece apar ca fiind competitive pe pietele internationale si pot exploata
avantajele naturale — ceea ce presupune i reurse umane bine pregitite cu competente adecvate.

Sectorul serviciilor meritd a fi sprijinit, In special cel al serviciilor catre firme. Asigurdndu-se

o atentie speciald activitdtilor generatoare de locuri de munca. In industria extractivi cresterea
economici, corelati cu cresterea moderatd a productivititii si cu disponibilizirile prognozate vor duce
la o ratd de crestere a ocupérii negativa de -0,1%. Invatamantul profesional si tehnic va trebui si tind
cont de acest trend si sd coreleze numirul de absolventi cu cererea din acst sector.

Industria prelucritoare va permite o ratd medie de crestere a ocupdrii pozitiva, de 1,9%,
caurmare a cresterii economice a acestui sector cu 4,6%, superioard cresterii productivititii cu
numai 2,2%. in domeniul productiei de energie electric, termic, gaze si apd, cresterea prognozati
de 4,7%pe an va fi realizatd prin sciderea ocupdrii cu 1% pe an, corelatd un proces de

retehnologizare ( inclusiv adaptarea la conditiile de protectie a mediului inconjurétor) si cu

Pagind 13 din 88



Liceul de Transporturi %5,
_ o Autn B MINISTERUL EDUCATIEI

bmbeta Twirmu Severin

cresterea productivitatii cu 1,6% pe an. Sectoarele constructii, comert, hoteluri si restaurante,
transport, depozitare si comunicatii, intermedieri financiare, tranzactii imobiliare, inchirieri si
activitdti de servicii prestate in special firmelor, sectoare ce fac parte din categoria serviciilor , vor
Inregistra cregteri economice semnificative. Aceste aspecte corelate cu faptul ¢ in servicii factorul
uman are un rol mai important decat in ramurile productive ( gradul ridicat de tehnologizare este
invers proportional cu numirul locurilor de munc#), conduc la o crestere a ocupdrii si implicit la
un necesar mai mare de absolventi in aceste domenii.

In invatimant se prognozeazi o scidere a ocupirii, cauzati in special de cresterea incércérii
pe fiecare cadru didactic, cit si sciderea populatiei scolare. Este necesard ins# o adaptare a corpului
de cadre didactice la calificdrile cerute pe piata muncii, adaptarea noilor tehnologii.

Administratia publici si apidrarea vor inregistra o ratd de crestere a ocupdrii negativa.
Sanitatea si asistenta sociala, insa, vor inregistra o ratd media de crestere a ocuparii pozitiva
(0,1%), deci invatimantul de specialitate va produce un numér relativ mai mare de absolventi
anual, cu competente largite sau noi competente legate de imbétranirea populatiei.

Principalele concluzii din analiza pietei muncii. Implicatii pentru irT
Concluzii:

- Fluctuatia ratei de ocupare, decalajul pana la atingerea obiectivului stabilit prin Strategia
Lisabona, rata somajului peste media la nivel national, somajul ridicat in rindul tinerilor si
somajul de lunga duratd

- Participarea scézuti a fortei de muncé in programe de formare continui

- Dezechilibrul pe piata muncii intre cerere si ofertad

- Necesitatea elaboririi unei strategii sectoriale pentru agriculturé si dezvoltarea rurald vizénd
modernizarea agriculturii si diversificarea activitatilor economice in mediul rural.

- Existenta unor decalajele privind nivelul de educatie in mediul rural fatd de urban

- Facilitarea inserfiei absolventilor din IPT pe piata muncii

Implicatii pentru irT

- abordarea integrati a formarii profesionale initiale si continue, din perspectiva invitarii pe
parcursul intregii vieti

- implicarea in programele de masuri active pentru ocuparea forei de munca, in special in cele
privind oferirea unei noi calificéri tinerilor care nu gi-au gésit un loc de munca dupé absolvirea
scolii

- parteneriate active cu agentii economici, Agentiile de Ocupare a Fortei de Muncd, autoritdti
si alte organizatii care pot contribui la integrarea socio-profesionald a absolventilor — prioritate

permanentd a managementului scolar
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Piata muncii din Roménia a suferit transformiri majore in contextul procesului de
restructurare economica manifestati prin reducerea populatiei active si a populatiei ocupate, crescand
rata somajului la valori ingrijoratoare.

Piata muncii din regiunea Sud-Vest Oltenia reflectd in mare tendintele de la nivel national.

Pentru analiza principalilor indicatori, care se referd la piata muncii, se utilizeazi doud serii
de date statistice: Balanta Fortei de Muncd (BFM) si Ancheta Fortei de Muncd in Gospodarii
(AMIGO). BFM permite comparabilitatea teritoriald, pe nivelele de agregare national, regional si
judetean, iar AMIGO permite comparabilitatea la nivel national intre regiunile de dezvoltare si
comparabilitatea cu statistica europeand (EUROSTAT).

Piata muncii din judetul Mehedinti reflecti in mare tendintele de la nivel national.
Dezechilibrele provocate de procesul de restructurare a economiei roménesti{ au dat si in judete o
noud dimensiune problemei adaptarii fortei de munca la cerintele pietei.

Se agteapti ca si in urmaitorii ani tendinta de sciidere a populatiei totale a regiunii Oltenia
sd continue, pe toate grupele de virstd, aga cum este previzionat in proiectiile INS asupra populatiei
regiunii pentru perioada 2003-2025.

Evolutia populatiei regiunii pentru perioada 2003-2025

2.500,00
2.000,00 = Srupa 0-14 ani
1.500,00 @ Grupa 15-84 ani
1.000,00 O Grupa peste 65 ani
500,00 & Total populatie
0,00 A
Anul 2003 Anul 2005 Anu!2018  Anul 2015 Anul2020 Anul 2025

Efectele social - economice ale acestei evolutii a populatiei regiunii Oltenia din ultimii ani, vor
fi de ordin negativ si vor atrage dupi sine schimbiri la nivelul diferitelor subpopulatii (populatia
scolard, populatia feminina in varsta fertila, populatia in varsta de munca s.a.). Astfel, conform
prognozelor INS, populatia regiunii va fi in anul 2021 de 2000 mii persoane, iar in 2025 de 1950,9

mii persoane, inregistrdnd o scédere in perioada 2003-2025 de 16,27%.

Evolutia populatiei scolare proiectate pentru perioada
2003/2025 INS (mii persoane)

800,00

700,00 —

600,00 - m Grupa 3-6 ani

500,00 - .

400,00 M Grupa 7-14 ani

300,00 - 0 Grupa 15-24 ani
200,00 -+ — B Total populatie scolara
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Anul 2003 Anul2005 Anul2010 Anul2015 Anul 2020 Anul 2025
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- Planificarea strategicd pe termen lung a ofertei de calificare, corelatd la toate nivelurile
decizionale: regional (PRAI), judetean (PLAI), unitate scolard (PAS)

- Pregatirea tinerilor pentru exploatarea eficienta a potentialului agricol — presupune cresterea
nivelului de calificare (nivel 3, competente integrate pentru exploatarea si managementul
fermei, procesarea primaré a produselor agro-alimentare)

- Diversificarea ofertei de calificare avdnd in vedere: agricultura ecologica, promovarea
agroturismului, a megtesugurilor traditionale, valorificarea resurselor locale prin mica
industrie si dezvoltarea serviciilor

- Misuri de sprijin pentru continuarea studiilor de cétre elevii din mediul rural si din categorii
defavorizate economic si social

- Cresterea nivelului competentelor ,,cheie” cat si dezvoltarea de abilitafi precum:
disponibilitate la schimbare §i la mobilitate profesionala; capacitate de adaptare a
competentelor la cerintele angajatorilor .
2.1.2.Analiza PEST (EL)

Activitatea oricdrei entitdfi economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de
factoriipolitici, economici, sociali, tehnologici si ecologici,care se manifestd din mediul in care
aceasta 1sidesfasoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd
silegislativi, de evolutia economici la nivel local, regional, national si international, de progresul
socialintern si de integrarea instructurile $i economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de
a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalititilor educationale. De aceea este necesard o radiografie exigentd a mediului in
care 1si desfagoara activitatea institutia de invatamant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie
sa levalorifice proiectul de dezvoltare institugionald in scopul maximizarii rezultatelor. Analiza
PEST(E) apermis identificarea urmitoarelor influente in activitatea Liceului de Transporturi Auto.

¢ Factori politici

Cadrul legislativ, specific Invitaméintului  preconizeazd  descentralizarea  si
autonomiasistemului de invitimant - Planul strategic al Ministerului cu prioritatile:descentralizare,
asigurarea calititii, resurse umane, invitarea continud, ofertd educationala flexibild,accesibilitate la

educatie, diversitate culturald, standarde europene:
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adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie §i finantare §i existenta unor strategii de
dezvoltare care valorifica potentialul unitétilor de invatamant;

v" deplasarea interesului in management de la control cétre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

v liberalizarea unor sectoare, si domenii de activitate, precum si existenta unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationald (piata cértii si manualelor,
achizitiile de material didactic,programe de formare a personalului);

v'  existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatimént roménesc la
standardele europene §i internationale;

v' cadrul legislativ favorabil atragerii de resurse financiare complementare pentru
dezvoltarea infrastructurii invatimantului ;

v’ sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitétilor de invatimant
prin proiecte si programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene - programele
de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunétatirea fondului de
carte, SEI (sistem educational informatizat);

v'  finantarea de citre stat a programelor de asistenti sociala pentru elevi —Programul
,-Buro 200",acordarea burselor pentru eleviicapabili de performanta;

v existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor
cu finalitati de educatie si formare profesionala

v' cadrul legal favorabil accesului de cétre unititile scolare la fonduri structurale.

¢ Factori economici:

v cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile de
ladiversi agenti economici (donatii, sponsoriziri) ;

v"  descentralizarea  mecanismelor  financiare  referitoare  la  finanfarea
invatimantului,astfel incit unititile scolare sd poatd valorifica superior potentialul financiar, uman
simaterial de care dispun;

v'  orientarea actuald impune translarea interesului unitétilor scolare spre o culturd
aproiectelor;

v'  migratia fortei de muncd in striindtate conduce la o cerere sporitd de fortd de
muncadin partea pietei interne si externe in diverse calificari gi profesii.

¢ Factori sociali:

v" fluctuatiile demografice influenteazd cifrele de scolarizare ale unitdtilor

deinvatamant;
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monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterearatei infractionalitdtii in rdndul tinerilor,
cresterea ratei divortialitatii;

v'  oferta educationali adaptata intereselor elevilor;

v’ agteptérile comunititii de la scoala;

v' rolul sindicatelor si a societdtii civile modificd obiectivele de dezvoltare
institufionald;

v' cererea crescAndd venitd din partea comunititii pentru educatia adultilor si
pentruprograme de invitare pe tot parcursul vietii transforma unititile de tnvatamant infurnizori de
servicii educationale.

¢ Factori tehnologici:

v civilizafia informationald presupune ca, la intervale relativ scurte de
timp,cunostintelesd fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de formare profesionald
acadrelor didactice;

v' raspindirea tehnologiilor moderne de comunicare §i de tehnicd de
calcul(internet,televiziune prin cablu, telefonie mobila etc.) faciliteazd transmiterea informatiilor
intimp scurt;

v rata ridicatd a progresului stiintific si tehnologic obligd individul si invete pe
totparcursul vietii, si implici o reactualizare a cunostintelor profesionale pe fiecaretreaptd a carierei,

v'  generalizarea practicilor educafionale inovatoare (AEL, SEI, ) conduce
lamodernizarea actului educational traditional;

e Factori ecologici:

v' integrarea in Uniunea Europeani presupune respectarea unor norme precise
inprotejarea mediului de catre unititile scolare;

v educatia ecologica in unitatile de invitimant devine prioritara;

v prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie si se implice in rezolvarea problemelor
demediu prin implicarea in proiecte ecologice;

v'  economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, apd etc.
astfelincat si se protejeze mediul inconjuritor.

e Factori legislativi:

v’ Stabilitate legislativa;

v’ Existenta actelor normative care favorizeazi realizarea scopurilor educationale.

Concluziile si interpretérile analizei PEST(EL) sunt valorificate in elaborarea directiilor

de actiune strategica a Liceului de Transporturi Auto pentru perioada 2021-2026.
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2.1.3. Diagnoza mediului demografic si economic din punct de vedere alpietei muncii si al ofertei

scolilor IPT

DOMENII DE

. FACTORI DIAGNOSTICATI
ANALIZA

Demografie OScaderea numarului populatiei la nivelul intregului judet,
ritmul cel mai alert de descrestere inregistrdnd populatia de
varstd scolard

OScaderea populatiei urbane pe fondul dominérii populatiei
rurale

Oimbitranirea populatiei la nivelul intreg

ului judet

Economie OIndustria detine cea mai importantd pondere in economia
judetelor din regiune .

Lipsa de specialisti in domeniul transporturilor.
OConstructiile reprezintd un domeniu in crestere, caracterizat
prin insuficienta fortei de muncai si nivel scazut de calificare al
lucratorilor.

OSectorul serviciilor este in crestere, cu accent pe: transport,
depozitare §i comunicatii, turism (in special servicii
agroturistice)

Suprafata agricold, reprezentand 43,13% din suprafata totala

ajudetului determindpoftentialul agricol relativ ridicat al

acestuia,

Piata muncii OTrendul descrescétor al populatiei civile ocupate in toate
activititile economiei la nivelul judetului.

[OReducerea populatiei civile active ocupate datorati
restructurdrii unor sectoare de activitate neperformante, in
special din industria extractiva ( extractie de carbuni )
OExistenta unor sectoare de activitate care cunosc usoare
cresteri a populatiei ocupate: industria prelucrétoare, comert,
constructii, sdndtate §i asistenta sociala, transport depozitare si
comunicatii, hoteluri si restaurante, administratie publica si
aparare, tranzactii imobiliare §i servicii.

OStructura pe niveluri de instruire a populafiei ocupate
evidentiazici ponderea cea mai insemnati o detin
persoanele care au absolvito institutie de nvitimaint liceal
(32 %), fiind urmate de absolventiide invétimént profesional
(23,7%), situatie similard cu ceainregistrata la nivel national.

DOMENII DE

- FACTORI DIAGNOSTICATI
ANALIZA

Piata muncii ONumérul populatiei tinere ocupate este extrem de scizut.
Trendul populatiei active ocupate in toate activititile
economiei, in toate judetele regiunii este descrescétor.
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In ceea ce priveste raportul rural — urban in structura

somajului , in mediul urban, ponderea somerilor in totalul

populatiei este mai mica fata de rural.

Ponderea mare a somerilor tineri (10,9%) se mentine

indiferent de sex sau mediul de viata al acestora urban sau

rural.

Excedentul de fortd de munci se preconizeazi in agriculturd

si industria textila.

Oferta scolilor pentru OProiectia populatiei scolare din invatdméntul primar si
invifimantul gimnazial pentru perioada 2013-2025 indicd scaderi

profesional sitehnic (IPT) | semnificative, in medie de 23,1% pe toate nivelurile de

educatie

OBaza didactico-materialii a scolilor IPT este precara.

OOferta scolari se armonizeazi partial cu piata muncii,

generand dezechilibre intre cerere si ofertd.

OMobilitate profesionald scizutd si fluctuatia personalului

didactic din invatamantul IPT;

O Accesul limitat al tinerilor din mediul rural la invatdmantul

IPT

JAccesul la educatie pentru elevii cu handicap este limitat de

infrastructura necorespunzétoare a scolilor IPT

OProces lent de transformare a scolilor in furnizori de servicii

pentru

comunitatile locale;

ODezvoltarea slabi a parteneriatelor de tip public — privat.

ONumdr mare de elevi / consilier scolar

ONumar insuficient de cabinete de orientare si consiliere

ONumdir mic de ore de consiliere / elev

In urma analizei efectuate se pot trage urmitoarele concluzii:

> Restructurarea retelei scolare pentru rationalizarea ofertei in raport cu nevoile de
calificare si
acoperirea teritoriala prin:

- eliminarea suprapunerii ofertelor de gcolarizare ale scolilor teritorial apropiate

- concentrarea resurselor in scoli cu perspective reale de dezvoltare
» Asigurarea accesului resurselor umane din IPT la procesul de formare profesionald
continui invederea adaptirii la schimbirile intervenite pe piata muncii;
> Asigurarea accesului la educatie si formare profesionald a populatiei de vérsta scolard
din mediul rural prin:

- extinderea invatimantului IPT in scolile din mediul rural

- dezvoltarea infrastructurii scolilor aflate in zone defavorizate (transport deficitar,
veniturireduse ale populatiei)
> Mentinerea calificirilor din domeniile care atrag cu precddere investitiile strdine (
transporturi,constructii de magini, echipamente si utilaje, alimentara )
» Cresterea ponderii invitamantului profesional;
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» Dezvoltarea parteneriatului gcoald — agenti economici

> Anticiparea nevoilor de calificare pentru adaptarea ofertei de gcolarizare la cererea
pietei muncii.

> Dezvoltarea serviciilor de orientare si consiliere oferite elevilor de cétre scoli

> Dezvoltarea parteneriatelor scolilor cu agentii economici, cu AJOFM-uri, cu ONG-uri,
cucomunitatile locale pentru facilitarea integrarii socio-profesionale a absolventilor

» Autorizarea scolilor ca furnizori de formare profesionald continud i implicarea in
programe deformare continué pentru adulfi

> Asigurarea accesului la educatie si formare profesionald a populatiei de vérsta scolard
din mediulrural si din categorii defavorizate din punct de vedere economic i social.

> Cresterea ofertei de calificari Inalte §i stimularea elevilor de a dobéndi un nivel de
pregatireprofesionald cit mai ridicat pentru a fi competitivi pe piata muncii.

> Inzestrarea fortei de munci cu competente tehnologice complexe si informationale

> Asigurarea unei mobilitafi profesionale ridicate a absolventilor de inva{amant
preuniversitar cevor intra in urmatorii ani pe piata muncii.

2.2 Analiza mediului intern

2.2.1. Prezentarea generali a scolii

Liceul de Transporturi Auto este o unitate scolard pentru invataméant de masd, finantat din
resurse publice si autofinantare, adoptand sistemul traditional de invatimant la forma de invatamant
dezi, seral, scoala profesionald, scoald postliceald si de maistrri.

Predarea este normali, in limba roméni, iar limbile strdine studiate sunt engleza sifranceza.

Institutia noastri dispune de trei cladiri, starea acestora fiind bund, iar ca destinatie au:

- dous, pentru desfisurarea procesului instructiv educativ de predare-invatare, desfagurari
deactivitati sportive, laboratoare i -cantind;

- c&imin, instruire practicé si statia ITP.

De asemenea, scoala dispune si de un teren de sport.

In cadrul instruirii practice elevii sunt integraii in conditii reale de productie, in
cadrulatelierelor scoald, incurajindu-se munca in echipi si folosindu-se tehnici care sd intdreasca
incredereaelevilor in propria valoare.

Unitatea nostri dispune de un parc auto format din 3 autoturisme, o camioneta si 2 camioane
necesare efectuirii orelor de conducere in vederea obtinerii permisului de conducere categoriile B,C1
siC.

Atelierele scoald constituie un atu al unitatii noastre, deoarece in cadrul acestora se
realizeaziiconcomitent cu procesul de instruire practici a elevilor i obtinerea de venituri

extrabugetare, mai ales in statia ITP.
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Caminul are utilitati pentru 80 de elevi, functioneazi la capacitate maxima.Cantina are 80 de
locuri in sala de mese in doud serii.

Biblioteca este situatd la etajul 3 al cladirii principale si este dotatd cu un fond de carte
foartediversificat, insumand circa 10 617 de volume, si sistem de comunicare informatizat.

Centrul de documentare si informare, aflat in cel de-al optulea an de functionare,
permitecontinuarea activititilor cu caracter informativ-aplicativ gi educativ, destinate atit elevilor, cat
sicorpului didactic.

Implicarea scolii in procesul de reforma a invatimantului profesional si tehnic, a presupus:

spreocupiri pentru modernizarea i adecvarea strategiilor de instruire

epreocupare permanenti a unui numir din ce in ce mai mare de cadre didactice pentru
elaborarea de instrumente curriculare pentru disciplinele tehnice sau cele de culturd generala;

eantrenarea unui numér mai mare de cadre didactice, ca grup de initiativi, in aplicarea unor
strategii didactice corespunzitoare fiecirei discipline si adaptarea lor in functie de colectivul de elevi
prin indentificare nevoilor de dezvoltare personala a educabililor precum si dezvoltarea unui
invatamant incluziv la nivel de organizatie;

emotivarea elevilor in activitatea de identificare, ordonare si valorificare a informatiei;

eantrenarea unui grup de cadre didactice, care manifestd o rezistentd mai micd fafd
deschimbare, In activita{i care vizeaza centrarea activitafii pe elev;

e consultarea comunititii locale si a partenerilor economici pentru a stabili
parcursurileoptionale pe care le vor urma elevii pentru a usura inserfia socio- profesionala a
absolventilor;

e abordarea interdisciplinard a continuturilor si elaborarea de optionale care si
vizezedezvoltarea creativitatii elevilor si utilizarea tehnicii de calcul pentru identificarea,
stocareaordonarea informatiilor pentru ca strategia de pregétire s corespundd dinamicii informatiei
indomeniul vizat de formare;

¢ formarea continua a profesorilor.

Existenta programelor centrate pe activititile elevului au determinat un anumit sens
alschimbarii in didactica fiecarei discipline. Orientarea modernd a strategiilor didactice permite
elevuluisd exprime puncte de vedere proprii, sd realizeze un schimb de idei cu ceilalti, sa
argumenteze, si pundintrebiri cu scopul de a intelege, sd coopereze in rezolvarea problemelor si a
sarcinilor de lucru.

Profesorul faciliteaza si modereazi Invatarea, ajuta elevii sa inteleagi si sa explice puncte de
vedere ininvitare. Invitarea are loc predominant prin formare de competente si deprinderi practice,

serealizeazé prin cooperare.
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Oferta educationald a scolii este adusd la cunostinta elevilor si paérintilor prin
intermediulmaterialelor publicitare de promovare a imaginii scolii (pliante, postere) si cu prilejul
targurilorofertelor educationale organizate anual de ISJ Mehedinti. Elevii si parintii sunt informati in
legaturd cucurriculum-ul scolar si cu misiunea gcolii.

La inceputul anului scolar profesorii diriginti prelucreazi cu elevii si parintii Regulamentul
deorganizare si functionare a unititii de invitimént preuniversitar, Regulamentul de ordine
interioard,Instructiunile proprii in domeniul S.S.M. si P.S.1., Statutul elevilor.

2.2.2, Cultura organizationali

Scoala noastra se caracterizeazi print-un ethos profesional bun.Traséturile dominante sunt:
cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atagamentul faiide copii, respectul pentru prietenie,
libertatea de exprimare, egalitate de sanse.

A fost elaborat regulamentul de ordine internid care cuprinde norme privind activitatea
cadrelordidactice, a personalului nedidactic, didactic-auxiliar §i pe cea a elevilor.

Climatul organizatiei scolare este deschis,stimulativ,caracterizat prin dinamism.
Comunicareacadrelor didactice cu elevii este buni. Comunicarea cu familiile elevilor este eficientd
(se organizeaziperiodic intAlniri cu pdrintii §i se comunicd in scris informatii referitoare la
comportamentul sirezultatele elevilor). Se incearca permanent implicarea responsabila a parintilor in
activitatile pe careelevii le defasoara in cadrul liceului punandu-se accent pe participarea acestora la
buna guvernare inscoala.

Profesorii utilizeazi o gami variatid de strategii de predare-invitare si sunt preocupati
deimplicarea activa a elevilor in actul Invatarii dezvoltandu-se un invatamant centrat pe elev ; elevii
cudificultati de invatare sunt permanent ajutati sa depaseasca aceste dificultati fiind cuprinsi intr-
uninvatamant incluziv care contribuie la micsorarea decalajelor care inca sunt intre elevi ca si nivel
depregatire.

Evaluarea elevilor este initiald, formativd si sumativd si utilizeazd instrumente diverse,
punandu-se accent pe instrumentele alternative de evaluare. Relatiile dintre cadrele didactice sunt
deschise, colegiale, de respect si de sprijin. Directorul are o atitudine asertivd, democraticd, de
incredere in echipa de lucru, este receptiv, cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fatd
de realizdrile organizatiei si a nevoilor ei.

Cultura organizationald conduce la aprecierea dinamici a dimensiunilor cheie dincadrul unei
institutii. Acest mod dinamic de diagnosticare permite identificarea si explicareapunctelor forte
precum si a insuficientelor cultural-organizatorice ce pot fi Imbunétitite prinimplementarea unor
strategii bine evaluate, capabile de a impune perfectionarea sieficientizarea performantei etice si

organizationale din cadrul unei institutii.

Pagind 22 din 88



Liceul de Transporturi

Drabetn Turnu Severin

8 MINISTERUL EDUCATIEI

Instrumentele de diagnostic care au facilitat o prim3 evaluare a performatei culturii
organizationale din cadrul Liceului de Transporturi Auto in mod cantitativ (chestionar)si calitativ
(interviuri, observiri, etc.) au pus in evidentd maniera complexa si profundé aculturii organizationale
specifice institutiei.

fn cadrul institutiei au fost realizate doua tipuri de interviuri: cercetarea unorinformatii prin
care au fost obtinute date precise despre cultura organizationald i modul depercepere a acesteia de
catre cadrele didactice si de a diagnosticarii culturii organizationale;investigarea intr-un mod semi-
structurat a unui esantion ales ce a constat in purtarea unordiscutii libere cu cadrele didactice urmate
de selectarea informatiilor necesare evaluarii sidiagnosticérii culturii organizationale.

Analiza documentelor

In analiza culturii organizationale a Liceului de Transporturi Auto au fostcertetate urmatoarele
tipuri de documente:

e interne: rapoarte financiare, Planul de Actiune al Scolii, sit-ul institutiei, pliante de
prezentare;

e externe: articole de presa.

S-a observat faptul ¢i documentele analizate cuprind informatii relevante despre institutie dar
si despre cultura organizationald specificd acesteia, informatii cu privire la:

e istoricul si dezvoltarea institutiei: aparifia institutiei, date financiare ale institufiei
inregistrate in ultimii trei ani, numérul de personal, pozitia pe piaté, etc;

e documente referitoare la politica institutiei: strategia institutiei, rapoartele anuale;

¢ organizarea institutiei: organigrama, fise de post;

e gestiunea personalului: modalititile de formare si perfectionare a cadrelor didactice, date
despre personal (numir, vechime, rata fluctuatiei), conditii de angajare si avansare, obiective
individuale;

e planificarea si controlul din cadrul institugiei: planuri (anuale §i semestriale), rapoarte
(individuale, in cadrul comisiilor metodice, semestriale, anuale);

e comunicarea interni si externii: mijloace de comunicare internd, pliante de prezentare a
institutiei, interviuri prezentate in articole de presa.

Observatiile directe

Prin intermediul acestei metode de investigare au fost identificate obiceiurile siinteractiunile
cadrelor didactice si ale directorilor, atmosfera din cadrul institutiei,comportamentul in cazul unui
conflict, modul in care fiecare isi duce la indeplinire sarcinile.

Chestionarul de analizi a culturii organizationale a permis evaluarea obiectiva aaspectelor

calitative si cantitative neidentificate de citre membrii institutiei. Rezultatele acestuia au evidentiat
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un indice mediu al distantei faii de putere (inegalitatea/egalitatea dintresuperiori §i subordonati),
aspect care aratd faptul cd ierarhia reflectd importanta rolurilor; incadrul institutiei este promovati
ideea descetralizarii; subordonatii asteaptd si fie consultati sisé aibé inifiativa in ceea ce fac; invocarea
privilegiilor si simbolurilor statutului managerilornu sunt bine privite de cétre ceilalti.

Un alt aspect evidentiat de acest chestionar este indicele mic al individualismului
(distribuirea atentiei ciitre sine sau cétre colectivitatea de apartenetd), ccea ce inseamna cé relatiile
angajat-angajator sunt stabilite mai mult in termeni morali, ca o legaturd de familie;relatiile
interpersonale sunt mai importante decét sarcinile de munca.

De asemenea, indicele masculinitate este mic, aspect care arati faptul ca managerii isi pun
in valoare intuitia, urmirind realizarea consensului; se pune accent pe calitatea conditiilor de munca
si performanti, iar conflictele se rezolva de obicei prin negociere i compromis.

Indicele incertitudinii este mediu in cadrul Liceului de Transporturi Auto (lipsa tolerantei
abiguitatii si nevoia de reguli formale sau disponibilitatea fata de schimbare), aspect care indica faptul
ca existd nevoia de reguli, chiar daci acestea nu vor fi niciodata operationale in intregime; apar situatii
cédnd munca duce la inconfort i repulsie; precizia si punctualitatea sunt considerate ca fiind implicite;
rezisten{i mica la schimbare si tendinta de suprimare a ideilor si comportamentelor care se abat de la
reguli si norme; motivare prin realizare de sine, stima si sentimentul de apartentd la grup, securitate.

2.2.2.1. Sistemul de control intern managerial

De asemenea, potrivit Ordinului Ministrului Finantelor Publice nr. 400/2015 pentru aprobarea
Codului controlului intern/managerial, cuprinzand standardele de controlintern/managerial la
entitdtile publice si pentru dezvoltarea sistemelor de control intern/managerial, in unitatea noastra
scolara a fost implementat si dezvoltat un sistem de control intern managerial, care se bazeaza pe cele
cinci elemente ale controlului intern:

Mediul de control care este un element foarte important al culturii unei organizatii(entitati),
intrucat el determina gradul de sensibilizare a personalului entitatii la nevoiadezvoltarii controlului
intern. El constituie fundamentul pe care cladesc celelalte 4 elementeale controlului intern, impunand
disciplina si organizare. Factorii cei mai importanti care determina calitatea mediului de control sunt:
integritatea, etica si competenta personalului; stilul de management al conducatorilor; politica
delegarii de responsabilitati; organizarea entitatii; formarea personalului; interesul si capacitatea
conducerii de a defini obiectivele entitatii.

Evaluarea riscurilor pentru ca oricare entitate este confruntata cu un ansamblu de riscuri
interne si externe care trebuie sa fie evaluate. Inainte de a se face aceasta evaluare este absolut necesar
sa fie stabilite obiective compatibile si coerente. Evaluarea riscurilor consta tocmai in identificarea si
analiza factorilor susceptibili de a afecta realizarea acestor obiective; este vorba de un proces care

permite stabilirea masurilor prin care riscurile sa poata fi gestionate/stapanite.
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Activitatile de control care pot fi definite ca operatiuni de aplicare a normelor siprocedurilor,
care contribuie la realizarea politicilor stabilite de conducere. Aceste operatiunidau o asigurare ca
masurile necesare sunt aplicate in vederea stapanirii riscurilor susceptibilede a afecta realizarea
obiectivelor entitatii. Activitatile de control sunt realizate la toate nivelele ierarhice si functionale ale
structurii organizatorice si cuprind actiuni de o mare varietate, cum ar fi: observarea, supravegherea,
compararea, analiza, evaluarea, validarea,raportarea, supervizarea, contrasemnarea, avizarea,
aprobarea.

Informarea si comunicarea pentru ca informatia pertinenta trebuie sa fie identificata,transmisa
si receptionata sub o forma si intr-un termen care sa permita fiecaruia indeplinireasarcinilor atribuite.
Sistemele de informare furnizeaza atat date interne (operationale,financiare, de conformitate cu
obligatiile legale) cat si date provenind din exteriorul entitatii,necesare conducerii si controlarii
activitatii si luarii de decizii. Realizarea responsabilitatilorin materie de control intern reclama, in
egala masura, o comunicare interna eficace in sensascendent - descendent, precum si in plan orizontal,
dar si o comunicare eficace cu tertii

Evaluarea pentru ca sistemele de control intern trebuie ele insele sa fie controlate /
evaluatepentru a se constata daca functioneaza in mod eficace. In acest scop se recurge la metoda
uneievaluari permanente (ce are loc in cadrul activitatilor curente si consta in controalelepunctuale
efectuate de persoanele cu functie de conducere) sau la metoda evaluarilorperiodice, a caror intindere,
durata si frecventa depinde, in principal, de evaluarea riscurilor side eficacitatea evaluarii permanente.
Slabiciunile sistemului de control, constatate cu ocaziaevaluarii, trebuie semnalate superiorului
ierarhic.

Pentru aplicarea celor cinci elemente ale controlului intern, la nivelul entitatii, s-au
elaboratstrategii de control specifice, sistemul de monitorizare ale performantelor, programul
deactiuni, programul de dezvolatare al SCIM, listele deobiective, actiuni si activitati/compartimente,
planurile managerial/comprtiment, registrulriscurilor/compartiment, fise analitice/standard si un

grafic unic de control.

2.2.2.2. Organizatie sindicali

In cadrul Liceului de Transporturi Auto exista organizatie sindicala, majoritatea cadrelor
didactice, a personalului nedidactic si didactic auxiliar facand parte grupa sindicald ,,Doina Traistaru”
afiliatd la U.S.L.1. Mehedinti — 60 membri.
In conformitate cu legislatia in vigoare, personalul liceului este reprezentat inConsiliul de
administatie, Comisia pentru Evaluare siAsiguarare a Calitatii, Comisia de mobilitate a personalului

didactic din Liceul de Transporturi Auto, etc.
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2.2.2.3. Consiliul Scolar al Elevilor
Consiliul Scolar al Elevilor functioneazi pe baza Regulamentului de Organizare si
Functionare, aprobat prin OMENCS nr. 4742/2016. Reprezinta o forma de organizare asociativa a
elevilor cu un rol important in democratizarea scolii si a relatiilor profesor-elev.
Biroul Executiv al CSE este ales, anual, prin organizarea alegerilor, prin vot direct si secret,
de citre toti elevii unititii de invatimant.
STRUCTURA:
¢ Presedinte
e 3- Vicepresedinti
e Secretar
e Directori de departamente:
Departamentul pentru resurse umane, financiare si de voluntariat
Departamentul pentru comunicare si relatii publice

Departamentul pentru programe de culturd, de sport, de educatie si de tineret

N NI NI N

Departamentul de formare si educatie nonformald

OBIECTIV GENERAL: cresterea prestigiului si a calititilactivitdtii unitafii de Invatimant
prinactivititile desfasurate de catre elevii si profesorii liceului, prin forme de parteneriat cu
reprezentanti aicomunitatii locale, agentii economici din zond, ONG-uri sau prin rezultatele obfinute

de catre elevi laorele de curs si la consursurile gcolare si extragcolare.

2.2.3. Structura unititii scolare

LICEUL DE TRANSPORTURI AUTO ' |

sili de clasé
seli de spmt
Comisia de evatuare
§i asigurare a calitifii
laboratoare:
- fizicd Salé de Punct diseminare o
- chimie-biclogie festivitdfi fezultatelor
- informatic programelot §i
Ael proiectelor

Cabinete metodice Cabinete; ——
-limba §ilit. romind| | _ e Spagi administrative:
- matematicd - electro - secretariat
-socio-umane -mecanic - spafii destinate echipei
- desen tehnic manageriale
-legislatie - contabilitate
- arhivi
- birou administratie
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PERSONAL DIDACTIC
Nr. personal
Numdér personal didactic calificat didactic
necalificat
Total cadre Cu Cu Cu gradul Cu Fari
didactice doctorat | gradull I definitivat definitivat
Septembrie 2020 49 1 41 1 2 4 0
Septembrie 2021 52 1 39 1 7 4 0
Distributia pe grupe de vechime a personalului didactic angajat
Vechime debutant | 3-5ani 6-10 ani | 11- 15ani 16-20ani 21-25ani 26-30ani Peste 30
(septembrie
2020)
e 4 1 2 1 6 4 17
- in invatamant
i unitate 1 - - 1 2 11 16
Vechime debutant | 3-5ani 6-10 ani | 11- 15ani | 16-20ani 21-25ani 26-30ani Peste 30
(septembrie
2021)
PSRN 5 1 6 1 6 4 17
- In Invitamant
- in unitate 4 - 2 1 2 11 16
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
Functia Numir Calificarea (DA sau NU)
persoane
Administrator 1 Da
Contabil sef 1 Da
Bibliotecar 1 Da
Laborant 1 Da
Secretar sef 1 Da
Secretar 1 Da
Pedagog 1 Da
Supraveghetor noapte 1 Da
Informatician 1 Da
Contabil - 1 Da
PERSONALUL NEDIDACTIC
Functia Numir Calificarea (DA sau NU)
persoane
Ingrijitor curitenie 5 Da
Bucdtar 1 Da
Paznic 3 Da
Spdldtoreasa 1 Da
Muncitor 2 Da
Fochist 3 Da
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2.2.4.2. Populatia scolara

Total, nivele de invifimant, sexe,medii
de rezidenta
2020-2021 2021-2022
Total populatie scolarj, din care: 878 854
masculin 721 691
-pe sexe
feminin 157 163
Total din localitatea unde
-dup3 mediul este situatd scoala
de rezidentd al | Total din alte localititi
elevilor Total din urban 767 741
Total din rural 111 113
Total in invdtdmantul prescolar, din care:
masculin
-pe sexe
feminin
din localitatea unde
dupa mediul de este situati scoala
rezidenti al Total din alte localitai
elevilor Total din urban
Total din rural
Total in invidtdmantul primar, din care:
masculin
-pe sexe
feminin
din localitatea unde
-dupi mediul de este situatd scoala
rezident3 al Total din alte localitati
elevilor Total din urban
Total din rural
Total in invitamantul gimnazial, din care:
masculin
-pe sexe
feminin
din localitatea unde
te si a scoal
dups mediul de este situati scoala
rezidenti al Total din alte localitdti
elevilor Total din urban
Total din rural
Total liceu vocational, din care:
masculin
-pe sexe
feminin
din localitatea unde
-dupi mediul de | este situatd scoala
rezidentd al Total din alte localititi
elevilor .
Total din urban
Total din rural
Total liceu tehnologic 74 69
ruta direct3,din care:
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masculin 71 68
-pe sexe
feminin 3 1
din localitatea unde
N—
dupi mediul de este situatd scoala
elevilor Total din urban
Total din rural
Total in cl. IX si X SAM, din care:
masculin
-pe sexe
feminin
din localitatea unde
tuats
dupa mediul de este situata gcoala
elevilor Total din urban
Total din rural
Total in anul de completare, din care:
masculin
-pe sexe
feminin
din localitatea unde
dup mediul de este situati scoala
rezidenti al Total din alte localita{i
elevilor Total din urban
Total din rural
Total in clasa a XII si a XIII-a
din care ruta progresivd,
masculin
-pe sexe
feminin
din localitatea unde
dup mediul de este situatd scoala
rezident3 al Total din alte localitati
elevilor Total din urban
Total din rural
Total in invatdmantul postliceal si de
maistri, din care: 204 202
masculin 158 148
-pe sexe
feminin 46 54
din localitatea unde
-dup3 mediul de | este situata scoala
rezidentd al Total din alte localitili
elevilor Total din urban
Total din rural
Total liceu tehnologic ruta directd, curs
seral, din care: 377 371
masculin 243 189
-pe sexe
feminin 134 182
din localitatea unde
este situati scoala
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-dup3 mediul de
rezidentd al

Total din alte localitati

Total din urban

-dupa mediul de
rezidenta al
elevilor

este situata scoala

Slevilor Total din rural
Total scoala profesionala din care: 223 212
masculin 218 219
-pe sexe
feminin 5 3
din localitatea unde

Total din alte localititi

Total din urban

Total din rural

Total stagii cls a XIa din care:

masculin
-pe sexe
feminin
din localitatea unde
-dupi mediul de | ©ste situata scoala
rezidenti al Total din alte localitati
elevilor

Total din urban

Total din rural
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In urma realizirii analizei SWOT la nivelul Liceului de Transporturi Auto s-a constatat:

unc lbe: B

personal didactic calificat in proportie de
100%, bine pregitit din punct de vedere
stiingific, majoritatea cu  experientd
profesionald;

existenta unui numar mare de cadre
didactice cu gradele didactice II si I

perfectionarea majoritatii cadrelor
didactice in specialitate prin mastere, studii
postuniversitare in management
scolar,CCD;

existenta in cadrul scolii a formatorilor
nationali, metodisti;

existenta unor cadre didactice membre in
comisii ale ME;

- asistentd manageriald si sprijin efectiv pentru
formarea continui a cadrelor didactice

management deficitar la nivelul unor comisii;
cadru restrdns de resurse pentru motivarea
cadrelor didactice;

rezistenti la schimbare a unor cadre
didactice, preocupare scdzutd pentru
individualizarea invatirii in raport cu nevoile
si interesele elevilor, slaba utilizare a
tehnologiei informatice s§i comunicdrii in
cadrul activitatii didactice;

formalismul in indeplinirea unora dintre
sarcinile ce revin profesorului diriginte;

- implicarea insuficient3 a personalului in
activititi de dezvoltare institutionala;

Oportunititi:

Amenintari:

dezvoltarea unor programe de formare
continud prin accesarea fondurilor de
dezvoltare a resurselor umane cu finantare
europeana,

cresterea mobilititii transfrontaliere 1in
domeniul educatiei;

proiecte de dezvoltare a resurselor umane
(posibilitatea accesérii);

incheierea de parteneriate cu institutii de
prestigiu in fard si striindtate in vederea
imbunatitirii procesului de planificare si a
ofertei IPT;

oferirea unui serviciu de posta electronica
extins pentru intregul personal;
colaborarea cu alte scoli in vederea
imbunatatirii procesului planificare i a
ofertei pentru care oferd posibilitdfi de
imbunatifire a expansiunii generale de
invitare a elevilor §i calitatii ;

colaborarea  cadrelor  didactice cu
Universitatea  Craiova,  Universitatea
Timisoara, Universitatea Bucuresti, 1in
vederea perfectiondrii;

asigurarea accesului la informare prin
programe comunitare europene.
disponibiltatea profesorilor privind
formarea profesionald in vederea asigurarii
mobilititii(sursa: portofoliile profesorilor);

Amenintari:

slaba motivatie financiara a personalului din
invatimant si migrarea cadrelor didactice
tinere spre domenii mai bine platite;
sciderea natalitafii si implicdrii populatiei de
varstd scolard;

inertia unor cadre didactice sau a personalului
nedidactic si auxiliar;

lipsa masurilor specifice de crestere a
oportunitatilor de dezvoltare a carierei
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20% dintre elevi acordd calificativul

excelent pentru gradul de implicare al
cadrelor didactice in procesul de predare,
iar 66% acorda bine si foarte bine (sursa-
chestionare elevi);

P slabe:

starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea
in normele de igiend corespunzitoare;
conexiune la Internet;

experienfd si rezultate in derularea de
proiecte ;

autofinantate prin Iinchiriere de spatii,
existenta statiei ITP

lipsa incalzirii centrale a cdminului- internat
dotarea unor cabinete si laboratoare cu
mijloace de invatamant uzate fizic si depasite
moral;

resursele financiare nu sunt suficiente pentru
intretinerea  spatiilor  gcolare, pentru
achizitionarea de echipamente §i materiale
didactice, pentru stimularea cadrelor
didactice si elevilor;

Oportunititi:

Amenintari:

tari:

descentralizarea sistemului de invatamant;
obtinerea de autofinantate prin desfasurarea
de cursuri pentru adulfi pentru calificarile
pentru care scoala este autorizata;
parteneriatul cu comunititile locale;
continuarea obtinerii de autofinantate din
inchirieri de sdli i activitdfi de

microproductie;

dezvoltarea bazei materiale cu prioritate
construirea unui cdmin §i a unei sdli de
sport prin accesarea de programe finantate
prin Banca Mondiala, ME, sau programe
operationale structurale.

lipsa unei coerente in aplicarea reformei in
invitdmantul romanesc;

administrarea necorespunzatoare a resurselor
materiale si financiare existente;

ritmul accelerat al schimbdérilor tehnologice
conduce la uzura morald a echipamentelor
existente;

constiinta morali a elevilor privind pastrarea
si intretinerea spatiilor scolare.

Puncte slabe:

existenta unor legdturi cu ONG-uri si
servicii pentru tineret;

parteneriatele cu agentii economici putine
activititi desfigurate in gcoald implica
coparticiparea parintilor;

- procedura de comunicare cu elevii

circulatie deficitara a informatiilor si blocaj
in comunicarea oficiali;

criza de timp a périntilor datoratd actualei
situatii economice care reduce implicarea
familiei In viata scolard. Aceste lucru este
resimtit att in relatia profesor elev cét si in
performanta scolari a elevilor.

Oportunititi

Amenintiri:

numidr mare de parteneriate educative
locale;

examenul de certificare a competentelor
profesionale realizat in colaborare cu
agentii economici §i angajarea unui numar
mare dintre absolventi;

pentru realizarea unei oferte educationale
diversificata si atractiva,

schimb de informatii cu privire la piata fortei
de munci intre gcoala si agentii economici;
cresterea procentului de angajare al
absolventilor;

crearea unei baze de date cu angajatorii locali

- realizarea de conventii/protocoale 1intre care sd stea la baza realizdrii ofertei
scoald si agenfii economici pentru educationale a unor de invétare;
desfasurarea instruirii practice comasate §i | - dezvoltarea CDL 1iIn  parteneriat cu

comunitatea locala astfel incit sd raspunda
nevoilor de formare ale acesteia;
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- programe educationale privind prevenirea
consumului de droguri, delicventa juvenila,
programe de sdndtate, educatie rutierd si
protectie civila;

- parteneriate cu AJOFM si Centrul Judetean
de Asistentd Psihopedagogicd in vederea
consilierii pentru orientarea profesionala;

- colaborare in vederea implicérii périntilor
si a liderilor comunitdtii in activititile
desfagurate in gcoala.

Pt tar

- asigurarea unui cadru educational si cultural
ridicat pentru realizarea competentelor si
culturale de catre institutiile implicate in
aceasta directie, din

- participarea in parteneriat la proiecte de
dezvoltare a scolii, la programul UE din
domeniul educational si formarii
profesionale,

Pcte slbe

-claborarea  ofertei de scolarizare 1in
concordan{d cu optiunile elevilor i cererea de
pe piata muncii;

- calitatea procesului didactic probatd prin
rezultatele la examenele nationale

-oferta de mijloace de Invitimant si accesorii
curriculare existente in scoald este valorificata
eficient;

-rezultatele bune la concursuri si olimpiade
scolare;

-numir mare de elevi care se integreaza pe piata
muncii;

-asigurarea conditiilor de informare; orientare
si consiliere privind cariera;

-acordarea de sanse egale tuturor elevilor
implicati in procesul educational.

-asigurarea unui climat de siguratd fizica si
libertate spirituala pentru elevii scolii

-lipsa manualelor gcolare pentru multe module si
discipline curriculare pentru anul de completare
si liceu, ruta directa i ruta progresivi,
-persistenta formalismului in formarea continui
la nivelul comisiilor metodice;

-resurse financiare deficitare.

Oportunitiati:

Amenintiri:

- profilul si specializirile calificérile sunt
deficitare pe piata muncii

-elaborarea standardelor nationale,
indicatorilor de performantd pentru evaluarea gi
asigurarea calitatii in invataméantul
preuniversitar;

-imbunititirea sistemului educational prin
politica de orientare a programelor gcolare cétre
formarea abilititilor cerute pe piata fortei de
munca;

-instabilitatea economicd, sciderea ratei de
absorbtie a absolventilor de catre piata fortei de
munca;

-programele scolare rigide permit prea putin
tratarea individuald a elevilor, dupd nevoile
fiecaruia;

-sciderea motivatiei si a interesului elevilor
pentru activitati extracurriculare ;

-insuficienta colabordrii a parintilor cu scoala si
mentinerea unui interes scazut din partea familiei
pentru educatie.

-sciderea efectivelor scolare si imbatranirea
populatiei -declinul ratei nagterilor-

-tendinta de scidere a bugetului familiei.

-lipsa resurselor financiare pentru acordarea de
burse elevilor cu rezultate deosebite si a celor cu
conditii sociale dificile.
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2.2.6. Priorititi si obiective la nivel regional si local - date preluate din PLAI 2017 —-

2022

Prioritatea 1Adaptarea ofertei educationale, in concordanti cu cerintele angajatorilor si ale pietei
muncii

Obiectiv :
e Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea retelei scolare
e Elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionald pentru cadrele didactice

Tinte :

¢ Stabilirea si prezentarea ofertei educaionale a scolii conform structurii nevoilor de calificare identificate si a
tendintelor stabilte in PRAI si PLAI astfel Incét oferta agentilor economici pentru calificirile oferite de unitatea
scolard si creascd cu 20%

e Reducerea abandonului scolar pana la 2%;

o {nfiintarea pani la sfarsitul anului scolar 2021-2022 a unui grup de cadre didactice capabil si culeaga, si
stocheze si si prelucreze informatii (analize si prognoze) legate de realizarea legiturii dintre sistemul
educational al scolii i piata muncii;

| Prioritatea 2 : Cresterea atractivititii inviitimantului profesional si tehnic

Obiectiv @

o Dezvoltarea capacititii de informare, orientare si consiliere in carierd, prin facilitarea
accesului la servicii de orientare §i consiliere pentru elevi si pdrinti - finantat prin fonduri
europene

o Promovarea invitimdntului profesional si tehnic

Tinte :
e Cresterea numirului de clase din nivelul 3 de calificare pentru domeniul mecanic auto si confectioner
produse electrotehnice
¢ Diversificarea metodelor de orientare si consiliere profesionald astfel incdt numarul elevilor cupringi in

nivelul 3 de calificare s# creasci cu 50% si numarul elevilor cuprinsi in nivelul 4, 5 de calificare si creasca
cu 30%

Prioritatea 3 :Cresterea accesului egal la educatie in mediul urban si rural, pentru tinerii din

judetul Mehedinti si reducerea abandonului scolar — finantat prin POR, Banca Mondiali, fonduri
ale administratiei locale

Obiectiv :
o Imbundtitirea infrastructurii educationale de bazd si a dotdrii scolii cu echipamente
didactice/scolare §i IT
Extinderea accesului la formarea continud finantabil prin POC
o Consolidarea sustinerii educatiei si formarii tinerilor de etnie roma —finantabil prin fonduri
europene

Tinte :
e Reabilitarea cladirii atelierului scoali si dotarea cu echipamente a unititii de invatamant;
o Efectuarea de reparatii curente a spatiilor de invatamant si spatiilor auxiliare;
o Continuarea lucréarilor la Campusul Scolar;
o Pregitirea a 20% din cadrele didactice in domeniul consilierii si orientarii profesionale

Prioritatea 4: Dezvoltarea parteneriatului social in scolile IPT — finantat prin fonduri europene,
fonduri guvernamentale

Obiectiv :
o Dezvoltarea parteneriatului scoali-intreprindere si cel public-privat pentru o mai bund
adaptare a ofertei educationale la specificul piefei muncii §i pentru integrarea socio-
profesionali a tinerilor absolventi

Tinte :
¢ fncheierea de acorduri de parteneriat intre Liceul de Transporturi Auto si agentii economici din Drobeta
Turnu Severin pentru toate calificdrile oferite de unitatea scolara;

o Perfectionarea mecanismelor de dezvoltare a parteneriatelor astfel incit agentii economici si asigure un
procent de 10% din finantarea scolii
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Prioritatea 5: Cresterea adaptabilitiitii ofertei educationale 1a cerintele pietei muncii
— finantat prin fonduri europene,

Obiectiv :
o Scdderea ratei somajului in rindul absolventilor din sistemul IPT prin adaptarea competentelor
absolventilor la cerintele angajatorilor
o Implicarea angajatorilor in elaborarea CDL
e Dezvoltarea competentelor antreprenoriale in rindul tinerilor din judetul

e Realizarea la nivelul scolii a unei baze de date care si cuprinda informatii referitoare la piata muncii pentru
realizarea planificarii gi revizuirii ofertei educationale ( AJOFM, ISJ, agenti economici )

e Constituirea la nivelul scolii a unui grup de lucru pentru armonizarea ofertei educationale cu cerintele pietei
muncii.

Prioritatea 6: Sprijinirea initiativelor transnationale si parteneriatelor la nivel european in
domeniul formirii prin invitimant tehnic si profesional- finantat prin POS, CBC si POS
Cooperare transnationala si Resurse Umane

Obiectiv :
o Valorificarea si diseminarea exemplelor de bund practici la nivel european
o Dezvoltarea de programe comune de educatie inclusivid prin formare initiald si continud-
finantabil prin fonduri europene
o Transfer de expertizd cu scolile din statele membre din UE

Tinte :
e Accesarea de proiecte i parteneriate la nivel european
e Sprijinirea initiativelor si proiectelor transfrontaliere.
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PARTEA a 3-a - PLANUL OPERATIONAL

3.1 PLANUL OPERATIONAL

Prioritatea 1 — Adaptarea ofertei educationale, in concordanti cu cerintele angajatorilor si ale pietei
muncii

Obiectiv :
o Cresterea gradului de satisfacere a cerintelor angajatorilor prin restructurarea retelei scolare
Elaborarea de programe de perfectionare si formare profesionald pentru cadrele didactice

Contex
t:
e Planul de scolarizare cuprinde calificéri care se regasesc in totalitate in momentul actual in cererea de forta
de munci a pietei regionale si judetene
e populatia scolara este in scadere;
e rata abandonului scolar este in crestere;

Tinte :

e Stabilirea i prezentarea ofertei educationale a gcolii conform structurii nevoilor de calificare identificate si a
tendintelor stabilte in PRAI si PLAI astfel incét oferta agentilor economici pentru calificirile oferite de unitatea
scolard si creasci cu 20%

» Reducerea abandonului scolar pana la 5%;

o finfiintarea pani la sfarsitul anului scolar 2021-2022 a unui grup de cadre didactice capabil si culeagi, s stocheze
si si prelucreze informatii (analize si prognoze) legate de realizarea legéturii dintre sistemul educational al scolii
si piata muncii

Misurat prin :
e Numar de elevi cuprinsi in sistemul IPT pe nivele de calificare si calificéri prioritare
o Numir de absolventi cu nivelul 3, 4 si 5 de calificare din sistemul IPT (ruta directi si cea progresiva)
care s-au angajat
o Numér de scoli care si asigure accesul la educatie

Misuri /Actiuni pentru atingerea obiectivuliui Orizont de Responsabil
timp

e Cresterea cu 20% a numirului de absolventi IPT cu Echipa manageriala
nivelul 3 de calificare pentru domeniile prioritare, astfel | 2023
incét acesta s# reprezinte 75% din totalul absolventilor ;

e Redimensionarea numirului de clase/nr elevi cuprinsi Echipa manageriald
in InvagamAntulIPT pe nivele de calificare in raport cu | anual
tendintele de dezvoltare ale judetului ;

e Analiza specializirilor cadrelor didactice si | anual Echipa manageriala
identificarea deficitului de cadre didactice cu
specializéri cerute pe piata muncii ;

e Facilitarea accesului la programele de perfectionare si
formare profesionald prin accesarea FSE ;

e Participarea la Targul de ofertd educationald In luna Mai a Echipa manageriala
fiecarui an scolar

¢ Colaborarea cu scolile generale din municipiu si judet | Mai— iunie Sefii ariilor curriculare
pentru prezentarea ofertei de scolarizare

e Implicarea parintilor in programele scolii privind | Permanent Consilierul educativ,
reducerea abandonului scolar dirigintii claselor
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Parteneri :

ISJ Mehedinti

AJOFM

Agenti economici

Camera de Comert si Industrie
CLDPSP

Scolile Generale din municipiu si judet
Comitetul Reprezentativ al Parintilor

Surse finantare :
Fonduri bugetare, extrabugetare

Prioritatea 2 : Cresterea atractivititii invitimantului profesional si tehnic

Obiectiv :

Dezvoltarea capacititii de informare, orientare si consiliere in carierd, prin facilitarea accesului

la servicii de orientare §i consiliere pentru elevi si pdrinti - finantat prin fonduri europene

Promovarea invatimantului profesional si tehnic

Context :
Facilitarea obtinerii unui loc de muncé pentru absolventii ce nu urmeaza cursuri superioare;
Solicitéri ale agentilor economici pe domeniile de pregatire ale scolii

Tinte :

Cresterea numarului de clase din nivelul 3 de calificare pentru domeniul mecanic auto si confectioner

produse electrotehnice

Diversificarea metodelor de orientare si consiliere profesionala astfel incdt numérul elevilor cuprinsi in
nivelul 3 de calificare si creasca cu 50% si numérul elevilor cuprinsi in nivelul 4, 5 de calificare sé creasca

cu 30%

Miisurat prin :

e Numidr de elevi i périnti consiliati

o Numar de profesori consilieri angajati

e Numir de profesori consilieri formati

o Numdr de cabinete dotate corespunzitor metodologiilor de organizare si functionare

Miisuri /Actiuni pentru atingerea obiectivului Orizont de Responsabil
timp

e Organizarea de campanii de informare, orientare si | Anual Echipa manageriald
consiliere in carieri pentru elevii claselor V-VIII Grupul de lucru

e Atragerea elevilor si parintilor cu accent pe cei care | anual Echipa manageriala
provin din familii sirace si de etnie roma, citre Grupul de lucru
serviciile de de orientare si consiliere pe care le oferd
cabinetele din unititile de Invafimant

e Cresterea numirului de profesori consilieri astfel incat Echipa manageriala
raportul profesor consilier/elev sd devini de la 1/800 la | 2023 Grupul de lucru
1/500

e Organizarea de cursuri de formare pentru profesorii | anual Echipa manageriala
consilieri si diriginti

e Participarea profesorilor consilieri si a dirigintilor la | anual Echipa manageriala
cursuri de formare

e Dotarea  cabinetelor  scolare de  asistentd | 2023 Echipa manageriala

psihopedagogicd cu materiale informative privind
reteaua gscolard, profilele ocupationale, calificérile
profesionale, baterii de teste, echipamente si soft etc.

Grupul de lucru

Parteneri :

ISJ Mehedinti
AJOFM
CLDPSP
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Agenti economici

Surse finantare :
Birotica combustibil
Fonduri extrabugetare

Prioritatea 3 : Cresterea accesului egal la educatie in mediul urban si rural, pentru tinerii din jude;ui
Mehedinti si reducerea abandonului scolar — finantat prin POR, Banca Mondiali, fonduri ale
administratiei locale

Obiectiv :
o Imbundtitirea infrastructurii educationale de bazd si a dotdrii scolii cu echipamente
didactice/scolare §i IT
o Extinderea accesului la formarea continud finantabil prin POCU
o Consolidarea sustinerii educatiei si formdrii tinerilor de etnie roma —finantabil prin POCU

Context :
e Numar relativ mic de elevi din mediul rural cuprinsi in IPT;
e necesitatea dezvoltirii competentelor si abilititilor in domeniul Tehnologiei Informatiei si Comunicatiei
pentru cadrele didactice;
e educatia antreprenoriald a profesorilor si elevilor este deficitard;

Tinte :
o Reabilitarea clidirii atelierului scoald si dotarea cu echipamente a unititii de invatamant;
e Efectuarea de reparatii curente a spatiilor de invatimant si spatiilor auxiliare;
e Continuarea lucrarilor la Campusul Scolar;
o Pregitirea a 20% din cadrele didactice in domeniul consilierii si orientrii profesionale

Miisurat prin :

o Numiir de unititi de invatimant reabilitate, consolidate sau extinse
e Numiir de unititi de invagamant dotate cu echipamente didactice/scolare si IT
e Numdr de cursanti
e Numir de absolventi in calificérile cerute de piata muncii
e Numar de unitafi [PT furnizoare de FPS
e Numir de proiecte finantate prin FSE (POSDRU)
Miisuri /Actiuni pentru atingerea obiectivului Orizont de Responsabil
timp
Identificare unititilor de invafdmant eligibile in accesarea | anual Echipa manageriala
fondurilor necesare reabilitarii si dotarii
Reabilitaterea, consolidarea sau extinderea unitdtilor de Echipa manageriala
invatimant - Campus Scolar 2026 féljtoritate locald
Dotarea unititilor de Invatimint cu echipamente Echipa manageriali
didactice/scolare si IT 2022 Autoritate locala
18J
Aplicarea metodelor didactice moderne in sistemul IPT pentru | Permanent Echipa managerialad
cresterea calititii procesului de invatamant Formatori
Responsabilii de comisii
metodice
Campanii de informare cu privire la accesul pe piata muncii | 2022 ISJ, CLDPS ; CJRAE
a absolventilor de IPT
Sensibilizarea si motivarea colectivului de elevi si cadre | Permanent Echipa manageriala
didactice pentru pastrarea bazei materiale existente Cadrele didactice
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Parteneri :
e ISJ Mehedinti
e Autoritate localda
e CLDPS

Surse finantare :

Fonduri bugetare, extrabugetare:
Program POC — proiecte finantate
Sponsoriziri

Prioritatea 4 :Dezvoltarea parteneriatului social in scolile IPT - finantat prin POS, fonduri
guvernamentale

Obiectiv :
o Dezvoltarea parteneriatului scoald-intreprindere si cel public-privat pentru o mai buna
adaptare a ofertei educationale la specificul pietei muncii si pentru integrarea socio-
profesionald a tinerilor absolventi

Context :
e micsorarea numarului agentilor economici ce se implica in procesul de instruire practic;
e insuficienta implicare a angajatorilor de a investi in formarea profesionala si imbunatatirea bazei materiale
a scolii;
e insuficienta implicare a partenerilor sociali in imbunétatfirea bazei materiale a scolii;

Tinte :
o Incheierea de acorduri de parteneriat intre Liceul de Transporturi Auto si agentii economici din Drobeta
Turnu Severin pentru toate calificarile oferite de unitatea scolara;
e Perfectionarea mecanismelor de dezvoltare a parteneriatelor astfel incit agentii economici sd asigure un
procent de 10% din finantarea scolii

Misurat prin :

e Numir de parteneriate realizate la nivel judetean si la nivelul unitatii scolare

¢ Numir curricula elaborate in parteneriat cu agentii economici

e Numir de absolventi care se angajeaza la partenerii unititilor de invatamant

e Numir de parteneri formati pentru elaborarea si avizarea CDL

e Numar de proiecte finantate prin POCU
Misuri /Actiuni pentru atingerea obiectivului Orizont de Responsabil

timp

Realizarea de parteneriate functionale intre scoald, agenti | anual Echipa manageriala
economici, asociatii patronale, uniti{i de invifamant §i alte /agenti economici

organizatii  parteneriale, pentru adaptarea ofertei
educationale la specificul pietei muncii

Accesareca FSE pentru sustinerea §i dezvoltarea | anual
parteneriatelor in vederea optimizérii ofertei educationale

Implicarea sporitd a agentilor economici in dezvoltarea | anual CLDPS, Echipa
ofertelor de educatie, relevante pentru nevoile de invétare manageriald , ISJ,
individuala si pentru nevoile agentilor economici agenti economici
Fiecare unitate de invatimant IPT, din mediul urban si rural CLDPS, Echipa
va avea cel putin un partener — agent economic — la | anual manageriala, ISJ,
elaborarea Curriculumului in Dezvoltare Locald si pentru agenti economici
efectuarea instruirii practice

Parteneri :

s Consiliul local
e  Primiria municipiului Dr.Tr.Severin
e Agenti economici
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Surse finantare :
Fonduri bugetare, extrabugetare
Sponsorizari

Prioritatea 5:Cresterea adaptabilitiitii ofertei educationale la cerintele pietei muncii
— finantat prin programe operationale,

Obiectiv :
o Scdderea ratei somajului in randul absolventilor din sistemul IPT prin adaptarea competentelor
absolventilor la cerintele angajatorilor
o Implicarea angajatorilor in elaborarea CDL-finantat prin POCU
o Dezvoltarea competentelor antreprenoriale in rindul tinerilor din judeful

Context :
e cresterea somajului la nivelul judetului si municipiului;
¢ lipsa unor prognoze pe termen mediu §i lung;
e nivelul scizut al investitiilor In municipiu si judet;
o lipsa unei baze de date privind dezvoltarea economici pe sectoare de activitate.

e Realizarea la nivelul scolii a unei baze de date care si cuprinda informatii referitoare la piata muncii pentru
realizarea planificarii si revizuirii ofertei educationale ( AJOFM, ISJ, agenti economici )

¢ Constituirea la nivelul scolii a unui grup de lucru pentru armonizarea ofertei educationale cu cerintele
pietei muncii.

M:isurat prin :
¢ Numir absolventi care se angajeazi in primele 6 luni de la obtinerea certificatului de competente
o Numir de CDL adaptate la cerintele angajatorilor

Miisuri /Actiuni pentru atingerea obiectivului Orizont de Responsabil

Timp
Realizarea unei anchete in parteneriat cu AJOFM | 2022 Echipa manageriald
Mehedinti, care si ofere informatii referitoare la rata AJOFM, ISJ
somajului absolventi seria curentd
Monitorizarea insertiei absolventilor de catre unititile
scolare
Elaborarea/actualizarea CDL 1in parteneriat cu agentii | Anual Echipa manageriala
economici avind in vedere Regulamentul de avizare a ISJ, CLDPS
propunerilor de CDL in IPT, aprobat de ISJ Mehedinti
Formarea reprezentantilor agentilor economici pentru | Anual Echipa manageriald
elaborarea/actualizarea CDL ISJ, CLDPS, CCD
Infiingarea unei echipe de lucru pentru promovarea imaginii Octombrie Echipa managerialad
scolii
Parteneri :
Consiliul judetean

Directia Judeteani de Statistica
Consiliul Local

AJOFM

Patronate

MM -uri

CCD

Surse finantare :
Fonduri bugetare, extrabugetare
Sponsoriziri
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Prioritatea 6:Sprijinirea initiativelor transnationale si parteneriatelor la nivel european in
domeniul formirii prin inviitimant tehnic i profesional — finantat prin POS, CBC si POS
Cooperare transnationala si Resurse Umane

Obiectiv :
o Valorificarea si diseminarea exemplelor de bund practici la nivel european
o Dezvoltarea de programe comune de educatie inclusivd prin formare initiald §i continud-
finantabil prin fonduri europene
o Transfer de expertizi cu scolile din statele membre din UE si nu numai

Context :
o abilititile specifice si competentele generale ale absolventilor nu corespund locurilor de muncé prezente
si viitoare de pe piata muncii europene;
e accentul este pus pe cunostinte si nu pe abilitati;
e insuficienta cunoastere a conditiilor necesare ocupirii unui loc de munca.

Tinte :
e Accesarea de proiecte si parteneriate la nivel european ( Comenius, Erasmus,etc. )
o Sprijinirea initiativelor si proiectelor transfrontaliere.

Masurat prin :
e Numir de elevi care participi la schimburile de experientd/ vizite de studiu

e Numir de cadre care participi la schimburile de experientd/ vizite de studiu

e Numir de furnizori FPC care participa la schimburile de experientd/vizite de studiu

e Numir de cadre didactice care participa la schimburile de experientd/vizite de studiu

e Numir cursanti adulti care participa la schimburile de experientd/vizite de studiu

e Numir de cadre didactice care au participat la stagii de formare pentru programele comune
Misuri /Actiuni pentru atingerea obiectivului Orizont de Responsabil

timp
Elaborarea de programe comune de educatie inclusiva intre | anual Echipa managerial3,
unititile de invatamat IPT 1in parteneriat cu scoli din UE ISJ, ONG, CLDPS
Atragerea elevilor in programele de educatie anual Echipa manageriala ,
ISJ, CLDPS

Formarea cadrelor didactice care participa la programe de | anual CCD,
instruire in domeniul educatiei ISJ
Organizarea de campanii de informare privind exemplele anual Echipa managerialé,
de buni practica din UE , regiune si judetul Mehedinti ISJ, ONG, CLDPS
Parteneri :

Agenti economici
Reprezentanti mass media

Surse finantare :Birotica
Fonduri extrabugetare
Sponsoriziri
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3.2 SPECIALIZARILE ACREDITATE/AUTORIZATE

§ MINISTERUL EDUCATIEI

Specializari acreditate/autorizate _ale Liceului de Transporturi Auto, Drobeta Turnu Severin

1::; Cls. Domeniul Specializarea/Calificarea
1. . Mecanic
2. Xz Electric
3. . Mecanic
4, Xz Electric
5. XI zi Mecanic Tehnician in transporturi
6. Electric Tehnician electrican electronist auto
7. XII i Mecanic Tehnician 1n transporturi
8. Electric Tehnician electrican electronist auto
% Scoala. Mecanic Mecanici auto
profesionala
10. Scoala. Mecanic Sudor
profesionala
M. Scoala. Mecanic Lacatus mecanic
profesionala
12. bcoala. Electric Confectioner produse electrotehnice
profesionala
13. Scoala. Electric Electrician exploatare centrale, statii si retele electrice
profesionala
14.| IX seral Mecanic
15. Mecanic
16. X seral Electric
17. XI seral Mecanic Mecatronicid/ Tehnician in transporturi
18. Electric Instalatii electrice/ Tehnician electrican electronist auto
19. | XII seral Mecanic Mecatronica/ Tehnician in transporturi
20. Electric Instalatii electrice/ Tehnician electrican electronist auto
21.| XIIT seral Mecanic Mecatronicad/ Tehnician in transporturi
22. Electric Instalatii electrice/ Tehnician electrican electronist auto
23. Informatic Tehnician echipament de calcul
24, Tehnician echipamente periferice si birotic
25. Tehnician diagnostic auto
26. . . | Tehnician instructor auto
27. Postliceal Transporturi Tehniciam transport auto intern si international
28. Tehnician electromecanic auto
29. Energetici Tehnician electroenergetician
30. g Tehnician hidroenergetician
31. Postliceal Transporturi | Maistru electromecanic auto
32. m(:lsis t::ia Mecanici Maistru cazangerie, constructii metalice i sudurd
33, Energetici | Maistru electrician, centrale, statii si retele electrice
3.3 PROGRAM DE FORMARE CONTINUA A CADRELOR DIDACTICE
Nr crt| OBIECTIVE ACTIVITATI RESPONSABILITATI TERMENE
1 [Perfectionarea continua a |-prezentarea ofertei de formare / Permanent
cadrelor didactice in perfectionare a CCD si a altor
specialitate institutii prestatoare de astfel de Responsabil comisie
erfectionarea servicii
metodica si pedagogica
-realizarea unei analize a Octombrie

necesitatilor de formare si a unor
intalniri periodice care sa ateste

Directori
Responsabil comisie
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caracterul aplicativ si Responsabili arii curiculare
implementarea achizitiilor in actul
educational
-realizarea unei biblioteci cu Noiembrie
documentele referitoare la Directori
Adaptarea ofertei de activitatea de perfectionare / Responsabil comisie

marela nevoile de formare |formare continua
cadrelor didactice si la
cerintele noilor planuri

cadrusi programe -organizarea unor sesiuni de Responsabil comisie Permanent
comunicari, referate stiintifice / Responsabili arii curiculare
masa rotunda
Cresterea motivatiei -urmarirea si controlarea activitatii Permanent
cadrelordidactice pentru  [comisiilor metodice in vederea
activitatilede formare prin |[desfasurarii unei activitati eficiente Directori
gasirea unornoi strategii  (de perfectionare la nivelul unitatii Responsabil comisie
lectii deschise, referate stiintifice si|Responsabili arii curiculare
metodice,

demonstratii,interasistente)

- stimularea cadrelor didactice in Directori Decembrie
vederea participarii la cursurile de Responsabil comisie Februarie
formare Responsabili arii curiculare
-realizarea cu sprijinul ISJ Directori Noiembrie
Mehedinti a unui simpozion Responsabil comisie

international intitulat “Dimensiuneal Responsabili arii curiculare
curopeana a educatiei’’

realizarea cu sprijinul ISJ Mehedinti Directori Mai
{a unui simpozion national intitulat Responsabil comisie
., Influenta factorilor de mediu Responsabili arii curiculare

lasupra educatiei’’

3.4 PROGRAMUL ACTIVITATILOR DE CONSILIERE SI ORIENTARE PROFESIONALA

Elaborarea ofertei Aagerea unui numar | Elevii claselor a VIIl-a | Realizarea planului de

educationale cit mai mare de elevi in scolarizare

in concordantd cu PRAI si | cadrul scolii

PLAI

Stabilirea parteneriatului Participarea parintilor | Colectivul de elevi si Reducerea absenteismului si a

cu Comitetul reprezentativ | la programele cadre cazurilor de abandon scolar

al périntilor educationale ale scolii

Consilierea elevilor Identificarea Colectivul de elevi Identificarea traseului
aptitudinilor educational optim

Colaboriri cu AJOFM, Popularizarea ofertei Clasele a XII-a Cresterea numarului de

Camera de Comert si pietei muncii absolventi integrati socio-

Industrie Scoala profesionala profesional
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Desfasurarea instruirii
practice la agenti

Cunoasterea de cétre
elevi a cerintelor

Clasele a XII-a
Scoala profesionala

Dobéndirea de competente si
abilitdti practice cerute de

Olimpiade scolare

performante gcolare

elevilor

economici viitoarelor locuri de agentii economici
munca
Concursuri pe meserii Obtinerea de Colectivul de elevi Evaluarea aptitudinilor

extrascolare

Derularea activitétilor

Identificarea altor

et g

Colectivul de elevi

elevilor

Dezvoltarea personald a

loc de munca

Tehnici de ciutare a unui

Informare
Consiliere

Clasele terminale

Elevii vor sti si-si ,,vanda”
competentele si abilitatile

3.5 ACTIVITATI iN PARTENERIAT

Cind
ORGANIZATI ACTIVITATE CINE CONTRIBUTIA REZULTATE
A PARTENERA SERVICIILOR EVALUATE
PSIHO- /ASTEPTATE
PEDAGOGICE
Centrul Judetean | -Elaborarea si Mediere Ori de céte Scaderea ratei
de Asistenta aplicarea testelor de | Popovici Cooperare ori este cazul | abandonului
Psiho-pedagogica | orientare si a testelor | Milena Consiliere scolar si
de aptitudini pentru — imbunatitirea
Consilierea rezultatelor
individuala a elevilor obtinute de
cu nevoi speciale citre elevi
-Elaborarea
materialelor
informative necesare
cadrelor didactice
Comitetul -Participarea la Consiliere Ori de céate Scaderea
Reprezentativ al | activititile derulate Parinti Mediere ori este cazul | cazurilor de
Parintilor de unitatea scolara Diriginti abandon scolar
privind combaterea si a numarului
abandonului scolar de absente
nemotivate
Fundatia pentru Organizarea targului | Cadre Coordonare Mai Standul
Tineret ofertei locurilor de didactice Moderare grupului scolar
Mehedinti munci si a ofertelor | Consilier Mediere Cregterea
educationale educativ numarului de
absolventi care
se Tncadreaza
pe piata mungii
Directia de Identificarea elevilor | Responsabil Colaborare La inceput de | Acordarea de
Sénitate Publicd | cu probleme de DSP an scolar si burse
sandtate i sprijinirea ori de cate ori | Scéderea
acestora este cazul numdrului de
absente pe
motive
medicale
Directia Identificarea elevilor | Director Colaborare Ori de cate Scéderea ratei
Judeteand pentru | supusi agresiunii DIPDC ori este cazul | infractionalitati
Protectia verbale si fizice in Mediere ijuvenile
Drepturilor familie
Copilului
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Priméria Acordarea de sprijin | Consiliul Colaborare Ori de cate Scéderea ratei
pentru elevii cu Local Mediere ori este cazul | abandonului
probleme sociale scolar
Asigurarea conditiilor Pe parcursul | Conditii de
optime pentru anului scolar | siguranti fizica
derularea procesului pentru elevi
instructiv- educativ

Directia de Organizarea de Director Colaborare Ori de céte Tineri

Tineret si Sport competitii sportive gi | DJTS ori este cazul | dezvoltati
excursii educative armonios

Agentia Organizarea Targului | Director Mediere Mai Cresterea

Judeteand pentru | ofertei locurilor de AJOFM numaérului de

Ocupare si munci absolventi

Formare Informarea gcolii angajati in

Profesionald privind evolutia concordant cu
pietei fortei de munca calificarea lor

profesionala

S.E.BORDNETZ | Instruire practici Adriana Identificarea Pe tot Competentele

E.SRL pentru domeniul Gheorghe abilitatilor cerute | parcursul dobandite de
tehnic de fiecare loc de anului scolar | cétre absolventi
Contribuie la muncid sunt in
dezvoltarea bazei concordantd cu
materiale cele cerute de

ciitre angajatori

SC YAS-BBC- Instruire practica Bebec Florin | Identificarea Pe tot Competentele

SERVICE SRL pentru domeniul abilitdtilor cerute | parcursul dobandite de
tehnic de fiecare loc de anului scolar | cétre absolventi
Contribuie la munca sunt in
dezvoltarea bazei concordanti cu
materiale cele cerute de

céitre angajatori

S.C.LAZAR Identificarea Tordanescu Competentele Pe tot Competentele

SERVICE SRL abilitdtilor cerute de | Andrei dobéndite de citre | parcursul dobéndite de
fiecare loc de munca absolventi sunt in | anului scolar | cétre absolventi

concordanti cu sunt in

cele cerute de cétre concordanta cu

angajatori cele cerute de
angajatori

SC activ suport Instruire practica Lungu Célin | Competentele Pe tot Competentele

TRADING SRL | pentru domeniul dobéindite de catre | parcursul dobéndite de
tehnic absolventi sunt in | anului scolar | cétre absolventi
Contribuie la concordanti cu sunt in
dezvoltarea bazei cele cerute de citre concordan{d cu
materiale angajatori cele cerute de

angajatori

SC PARTS Instruire practicd Brindusoiu Competentele Pe tot Competentele

AUTO SUD SRL | pentru domeniul Liubomir dobandite de citre | parcursul dobandite de
tehnic absolventi sunt in | anului scolar | catre absolventi
Contribuie la concordanta cu sunt in
dezvoltarea bazei cele cerute de citre concordanti cu
materiale angajatori cele cerute de

angajatori

Colegiul Parteneriat Nitoi Cooperare An scolar Programe de

Tehnic educational Leontina 2015-2016 schimburi de

, Lorin cu preungire | experientd intre

Sélagean” in fiecare an | cadrele

scolar didactice si

elevi —
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activititi
artistice
Colegiul Tehnic | Parteneriat Busuioc Cooperare An scolar Programe de
Decebal educational Vasile 2015-2016 schimburi de
cu preungire | experientd intre
in fiecare an | cadrele
scolar didactice si
elevi
SC FRANK Instruire practica Trocan Costi | Competentele Pe tot Competentele
ACTIV SRL pentru domeniul dobandite de citre | parcursul dobandite de
tehnic absolventi sunt in | anului scolar | citre absolventi
Contribuie la concordanti cu sunt in
dezvoltarea bazei cele cerute de catre concordanta cu
materiale angajatori cele cerute de
angajatori
CEZ Instruire practica Tigora Nelu Competentele Pe tot Competentele
DISTRIBUTIE pentru domeniul dobéndite de cétre | parcursul dobandite de
OLTENIA S.A tehnic absolventi suntin | anului scolar | citre absolventi
Contribuie la concordanti cu sunt in
dezvoltarea bazei cele cerute de cétre concordanti cu
materiale angajatori cele cerute de

angajatori

3.6 PROGRAM DE INTEGRARE A ELEVILOR CU NEVOI SPECIALE DE EDUCATIE

Activitatea Responsabil Indicatori de evaluare Orizont de timp
Depistarea elevilor defavorizati | Consilier scolar Baza de date Octombrie
care au nevoi speciale de educatie | diriginti
Stabilirea  parteneriatului cu | Popovici Milena | Protocol de colaborare Octombrie
CJAP pentru derularea unor | CJAP
cursuri se initiere in munca cu
elevii cu probleme speciale de
educatie.

Informarea cadrelor didactice cu Realizarea intlnirilor | Octombrie
minimul problematicii referitoare | Echipa de planificate — Februarie
la educatia speciali a acestor | implementare

elevi

Consilier scolar

Experimentarea unor alternative | Responsabilii Ora deschisa Intreaga perioadid

de predare-invitare - evaluare comisiilor de scolarizare
metodice

Intdlnire cu périntii in vederea | Beleteir Aura Sedinte lunare cu parintii Lunar

informirii si consilierii

Monitorizarea speciald de catre | Dirigintii Medii de promovare Lunar

diriginti a rezultatelor obtinute de

elevi si a modului de integrare in

colectivul claselor

Mediatizarea rezultatelor partiale | Echipa Articole in reviste gcolare Lunar

obtinute manageriald
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3.7 ACTIVITATI DE TRANZITIE DE LA SCOALA LA LOCUL DE MUNCA

Obiective ierarhice

Indicatori de performanti
cheie

Metode de verificare

Factori externi

vederea cresterii gradului
de absorbtie a absolventilor

absolvire

somajului si la numaérul de
absolventi angajati in
calificarile asigurate de
unitatea scolarid

OBIECTIV
Imbunétitirea colaborarii Numér de absolventi angajati | Situatii statistice | AJOFM
partenerilor  sociali in dupd primul an de la | referitoare la rata | CLDPSFP

SCOP

Crearea unui parteneriat
eficient intre angajatori si
unitatea scolard ca parte a
sistemului de invatamant

Numir de elevi care fsi
desfisoard instruirea practica
conform SPP la agentii
cconomici

Conventiile de colaborare
si parteneriatele incheiate
care s asigure o pregitire
conform standardelor

ACTIVE SUPORT
TRADING  SRL,
S.E.BORDNETZ
E.SRL

SC PARTS AUTO
SUD SRL

sC FRANK
ACTIV SRL

SC YAS-BBC-
SERVICE SRL,
SC LAZAR
SERVICE COM
SRL

dezvoltare a parteneriatelor

1SJ Mehedinti
REZULTATE
-Incheierea de acorduri de [Numir de conventii /acorduri | Conventiile de colaborare | ACTIVESUPORT
parteneriat intre Clegiul ~ |de colaborare si parteneriatele incheiate | TRADING  SRL,
Tehnic de Transporturi Numéir curricula in | Procesele verbale ale | S.E.BORDNETZ
Auto si agentii economici dezvoltare  localdi  care | sedintelor incheiate cu | E.SRL
din Dr. Tr. Severin, ce raspund solicitarilor reale de | ocazia Intilnirilor intre | SC PARTS AUTO
deruleaza activititi in formare pe piata muncii parteneri ggD SRL .
gl(;r;e;;lclul mecanic §i ey SRLRANK
-Perfectionarea SC  YAS-BBC-
mecanismelor de SERVICE SRL,
SC LAZAR

SERVICE COM
SRL

si stabileascd directiile de
actiune 1n functie de
politica economici a zonei
si municipiului

-Analiza  disponibilitatii
agentilor economici de a
stabili parteneriate
-Organizarea unor intilniri
intre reprezentantii scolii gi
| agentii _economici  in

— junie

aceasta

Programul  intilnirilor
intre parteneri Conventiile
de colaborare si
parteneriatele Incheiate
Procesele verbale ale
sedintelor 1incheiate cu
ocazia intilnirilor Intre
parteneri

1SJ Mehedinti
ACTIVITATI
-Constituirea 1in  cadrul | Surse finantare : Decizia de constituire a | AJOFM
scolii a grupului de lucru | Fonduri extrabugetare echipei de lucru si | CLDPS
privind parteneriatele care | Orizont de timp: septembrie | materialele intocmite de | ISJ Mehedinti

Agenti economici
cu care unitatea
are incheiat
parteneriat
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vederea identificédrii celor
mai bune solutii de
colaborare

-Incheierea de parteneriate
viabile

-Monitorizarea modului de
formare a abilitdtilor cheie
si deprinderilor practice de
citre elevi in cadrul
parteneriatelor incheiate
-Participarea la Targurile
de locuri de munci, vizite
la agentii economici, mese
rotunde etc.
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3.8 DEZVOLTAREA MANAGEMENTULUI SCOLAR
Activitatea Responsabil Indicatori de Orizont de timp
evaluare
Stabilirea responsabilititilor | Echipa manageriald Fise de post realizate | Septembrie
individuale prin consultare cu cei si distribuite
implicati
Identificarea sarcinilor si | Consiliul de | Fise de sarcini ce pot | Septembrie
responsabilititilor ce pot fi | administratie fi delegate, asumate
delegate cétre alte persoane de cei implicati
Stabilirea echipelor de lucru si a | Echipa manageriala Echipe de lucru | Septembrie
responsabililor realizate
Stabilirea responsabilitatilor | Responsabilul fiecarei | Sarcini asumate de cei | Octombrie
individuale in cadrul echipelor comisii implicati
Derularea activititii specifice | Responsabilul fiecirei | Raport privin | Octombrie— iunie
fiecrei comisii de lucru comisii activitatea desfagurati

Derularea unor cursuri de | Director adjunct Cursuri derulate Octombrie— martie
management educational la CCD | Responsabilul fiecérei | Persoane formate
in vederea cresterii | comisii
profesionalismului
Monitorizarea activitatii derulate | Director adjunct Proces verbal de | Permanent
de cétre echipe si responsabili Persoana desemnatd de | monitorizare
citre  Consiliul de
administratie
Evaluarea activitatii persoanelor | Echipa manageriala Calificative acordate | Iulie
care au primit delegare de sarcini | Consiliul de
administratie
Stabilirea masurilor corective Echipa manageriala Plan de imbunatitire a | Iulie
Consiliul de | activitétii fiecdrei
administraie comisii
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PARTEA a4-a- PLANUL OPERATIONAL

4.1 CONSULTARE, MONITORIZARE S1I EVALUARE

In elaborarea planului am consultat:

MINISTERUL EDUCATIEI

» cadrele didactice in vederea stabilirii prioritétilor strategice, a obiectivelor tint3 care ar

trebui urmarite pentru realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

» comunitatea parintilor din clasele terminale §i de inceput de ciclu pentru a determina

agteptérile acestora de la unitatea scolard si modul in care acestea au fost atinse; au fost

stabilite aspectele pe care périntii ar dori sé fie ameliorate in viitor;

» partenerii scolii pentru stabilirea planului comun de actiune in vederea dobéandirii

competentelor cheie de cétre elevi si a nevoilor de competente la nivel local

» reprezentantii elevilor din Consiliul Consultativ in vederea stabilirii obiectivelor fintd

care ar trebui urmdrite si a traseelor educationale pe care acestia doresc sa le abordeze

Planul operational va fi monitorizat de catre o echipa formati din trei cadre didactice, care si-

au adus contributia si la realizarea lui. La acestea se adaugd monitorizarile si evaluarile realizate de

agentii economici, inspectoratul scolar, CNDIPT ca si de membrii comisiei de calitate. Se va tine cont

si de sugestiile comitetului de parinti si ale reprezentatilor elevilor. Se va realiza o evaluare lunari la

nivelul fiecdrei catedre, care va prezenta concluziile intr-un raport scris. Directorul adjunct este

responsabil cu monitorizarea operativa.

Evaludrile partiale vor fi analizate in Consiliul de administratie in vederea stabilirii plusurilor

si minusurilor ca si a mésurilor de redresare.

Intregul plan de actiune al scolii va fi monitorizat de director, care are sarcina de a interveni

ori de céte ori este necesar pentru ameliorarea rezultatelor obtinute si stabilirea directiilor de actiune

viitoare, concluziile desprinse fiind analizate si in Consiliul profesoral de la finele semestrului.

4.2 PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE SI EVALUARE

Frecventa Responsabilitatea Datele
Tipul activitdfii monitorizirii monitprizairii si | intalnirilor de
evaludrii analizd
Intocmirea seturilor de date care sid sprijine | lunar Echipa manageriala Decembrie
monitorizarea tintelor Consilierul educativ Martie
Iunie
Monitorizarea periodicd a implementarii actiunilor | trimestrial Echipa manageriala Decembrie
individuale Consilierul educativ | Aprilie
Responsabilsi  comisii
metodice
Comunicarea actiunilor corective 1in lumina | trimestrial Echipa manageriala Decembrie
rezultatelor obtinute Consilierul educativ Aprilie
Analiza informatiilor privind progresul realizat in | anual Echipa manageriala Tunie
atingerea tintelor Consilierul educativ
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Stabilirea metodologiei de evaluare si a | anual Echipa manageriala Septembrie
indicatorilor de evaluare a impactului asupra

comunitatii

Prezentarea generalda a progresului realizat in | anual Echipa manageriala Tunie
atingerea fintelor

Evaluarea progresului in atingerea tintelor. | anual Echipa manageriala lunie
Actualizarea actiunilor din PAS in lumina evaluarii

GLOSAR
S.ILLR Sistem educational informatizat
AJOFM. Agentia Judeteanid de Ocupare a Fortei de Munca
C.D.S. Curriculum la decizia gcolii
C.CD. Casa Corpului Didactic
CD.L. Curriculum in dezvoltare locala
C.J.AP. Consiliul Judetean de Asistentd Psihopedagogica
CClL Camera de Comert si Industrie

CLD.PSFE.P. Comitetul Local de Dezvoltare a Parteneriatului
Social Pentru Formarea Profesionald

ILM.M Intreprinderi Mici si Mijlocii

LS.J. Inspectoratul Scolar Judetean

M.EC.T. Ministerul Educatiei, Cercetarii i Tineretului
OM.E.C. Ordin al Ministerului Educatiei si Tineretului

O.N.G. Organizatii non guvernamentale

P.AS. Planul de actiuni al scolii

PL.AL Planul Local de Actiune pentru dezvoltare
iP.T. invatamantului profesional si tehnic

PRAL Planul Regional de Actiune pentru dezvoltarea
S.A. Societate pe actiuni

S.C. Societate comerciala

S.AM. Scoala de arte gi meserii

SWOT Analiza Puncte tari, Puncte slabe, Oportunititi, Amenintari
T.IC. Tehnologia informatiei si comunicérii

U.E. Uniunea Europeand
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STRATEGIA MANAGERIALA PENTRU ANUL SCOLAR 2016-2017

STRATEGIA MANAGERIALA
AN SCOLAR 2021-2022
Strategia manageriala pentru anul scolar 2021-2022 a fost eliberata tinandu-se cont de:
1 Planul de actiune al scoliii pentru perioada 2021-2026.
2.Planul operational al Inspectoratului Scolar Judetean Mehedinti.

3. Concuziile desprinse din raportul privind analiza activitatiiinstructive-educative in anul scolar 2020-2021

Obiective stabilite:
4+ Consolidarea rolului scolii ca principala institutie de educatie.
4 Promovarea unei politice manageriale care viseaza rezultatele pe termen lung;
4 Realizarea unui invatamant de calitate prin:un sistem de anvatamant flexibil,deschis noului;simularea
motivatiei elevilor,asocierea acestora la organizarea si gestionarea procesului de invatare;formarea

unor calificari bazate pe competente reale si adaptate cerintelor pietei de munca

Obiectivele prioritare:

< realizarea planului de scolarizare == reducerea abandonului scolar

+ asigurarea calitatii in educatie prin 4 cuprinderea tuturor elevilor in formele
stimularea motivatiei elevilor educatiei extraccuriculare

« instruirea si formarea personalului didactic, <4 dezvoltarea partenerului cu comunitatea
didactic auxiliar si nedidactic locala

PRIORITATI STRATEGICE:
Politicile educationale si programele derivate specifice etapei vor viza:
accesibilitate la educatie instruirea si formarea personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic
cresterea calitati actului educational asigurarea permanenta a comunicarii
eficiente;
perfectionarea calitatii actului de predare- consolidarea rolului scolii ca principala
invatare-evaluare; institutie de educatie
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8 MINISTERUL EDUCATIEI

OBIECTIVE STRATEGICE:

*cresterea calitati prestatiei cadrelor didactice;

*implicarea activa a comunitatii in realizarea proiectelor educationale;

*instalarea unui parteneriat autentic,eficient;

*strategia deferentiala abordata va aduce la trecerea de la o invatare globala, pentru toti ,la o
invatare individuala, personalizata, in conditii in care are loc trecerea de la "centrarea pe continuturi”
la "centrarea pe nevoi personale ale elevului";

*diferentierea curriculara pentru adaptarea procesului de predare -invatare la posibilitatile
aptidudinale , la nivelul intereselor cognitive, la ritmul si stilul de invatare al elevului;

*evaluarea diferentiala va avea in vedere nu numai instrumentele utilizate (
scrise,orale,traditionale,alternative )ci si aptidudinale si deprinderile formate precum si continutul
informational ( interdisciplinar, intradisciplinar, trandisciplinar );

*rezultatele evaluarilor vor fi interpretate si analizate pentru a proiecta si realiza activitati de
reglare si remediere;

*realizarea unei diagnoze corecte, rezolvarea conflictelor, formarea si motivarea cadrelor
didactice, monitorizarea procesului de invatamant,realizarea parteneriatului educational;

*integrarea unor continuturi informale in structura lectiei incat sa se stimuleze inovatia
didactica;

*activitatea didactica, conceputa ca spatiu al comunicarii, va fi centrata pe elev, in
conformitate cu obiectivele propuse, urmarindu-se gradul de realizare a acestora,

*stimularea profesorilor pentru a-si forma o imagine pozitiva despre evaluare, ca o posibila
reflectare asupra rezultatelor, cu forma unei imagini cat mai corecta despre sine;

*necesitatea proiectarii evaluarii o data cu proiectarea continuturilor;

*optimizarea demersului didactic;

*comunicarea manageriala va fi conceputa si aplicata ca un proces intentionat de transfer de
informatii si intelesurii intre indivizi, grupuri, niveluri sau subcomponente organizationale;

*desfasurarea unor activitati didactice demonstrative, cu caracter integrator.
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PROGNOZA ACTIVITATII

1. OBIECTIVE GENERALE SI STRATEGICE

e aplicarea corectd a legislatiei scolare si a muncii la toate nivelurile;

¢ reconsiderarea managementului scolar din perspectiva descentralizérii §i a cresterii
autonomiei unitatilor scolare, in contextul implementarii in viitor a noului sistem de finantare
a invitdmentului preuniversitar de stat;

e asigurarea unui invatdmant incluziv, a consilierii de specialitate pentru elevii cu nevoi speciale;

e implementarea corecta a Curriculumul national si a sistemului national de evaluare, asigurand
respectarea acestora;

s cresterea calitatii in educatie, in vederea integrérii socio-profesionale optime a absolventilor;

o stimularea elevilor capabili de performanta;

o stimularea §i motivarea participérii la programele de formare/perfectionare continua a cadrelor
didactice pentru dezvoltare profesionals;

o stabilirea cifrelor de scolarizare pe baza studiilor de prognoza cu consultarea autoritatilor locale
si a agentilor economics interesati,

¢ incurajarea §i sprijinirea initiatives in dezvoltarea unitatii de invitamant prin proiecte de cooperare
cu finantare nerambursabili;

o eficientizarea procesului educational, din perspectiva importantei investitiei in capitalul uman ca
investitia cea mai profitabila pe termen lung;

e dezvoltarea parteneriatului cu autoritétile centrale, locale, ONG-u rile, asociatiile si institutiile
de cultura si de arta, cu parintii elevilor/ Consiliul Reprezentativ al Périntilor;

o eficientizarea comunicarii cu mass-media;

o perfectionarea calitétii actului de predare-invitare-evaluare;

e imbunétitirea evaludrii $i examinarii scolare;

e asigurarea permanenta a comunicarii eficiente

e cuprinderea tuturor elevilor in formele educatiei extracurriculare
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